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Disclaimer

Der aufgeflihrte Jahres- und Konzernabschluss ist eine verkirzte Fassung. Der vollstandige Jahres-
und Konzernabschluss, der mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers
versehen ist, wird bei dem Betreiber des Unternehmensregisters zur Offenlegung eingereicht.

Sofern personenbezogene Bezeichnungen lediglich in mannlicher Form angefiihrt sind, beziehen sie
sich auf Personen, egal welchen Geschlechts. Ausschlief3lich im Interesse der leichteren Lesbarkeit
wurde teilweise nur die mannliche Form verwendet.
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Vorwort der Geschaftsfuhrung

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

wir wirken kraftvoll mit beim Ausbau des Wirtschafts-, Technologie- und Wohnstandortes Thiiringen und
erladutern mit dem vorliegenden Geschéftsbericht unsere Arbeit im abgelaufenen Jahr 2025. Unsere
Tatigkeit erstreckt sich auf alle Landesteile Thiiringens. Wirtschaftsférderung, Immobilienmanagement
und Fachkraftegewinnung sind die Schwerpunkte unserer Arbeit — so entwickeln und vermarkten wir
Industriestandorte, unterstiitzen Investoren mit einem Full-Service bei ihrer Ansiedlung in Thiringen,
betreiben Thiringen-Marketing und AuBenwirtschaftsférderung, wirken mit bei der Umsetzung der Thu-
ringer Innovationsstrategie sowie bei der Entwicklung Thiringer Technologiepotenziale und unterstit-
zen die Fachkraftegewinnung fur den Freistaat. Zudem betreiben wir Stadtentwicklung und begleiten
Landrate und Birgermeister bei ihrer regionalen Zusammenarbeit, entwickeln Wohnbauland fir Haus-
lebauer und fiihren komplexe Immobilienprojekte durch.

Auch im Berichtsjahr konnten wir in all diesen Feldern viele Fortschritte erzielen, zudem wurden die
Weichen gestellt fir grofe weitere Vorhaben. Exemplarisch genannt seien hier Meilensteine bei der
Entwicklung von gro3en Industrieflachen: So konnte 2025 zwischen der Stadt Altenburg und der LEG
ein Vertrag Uber die Entwicklung des Industriegebietes Altenburg/Windischleuba unterzeichnet werden.
Mit dem ersten Spatenstich starteten wir zudem die Bauarbeiten zur ErschlieBung der Industriegrof3fla-
che Hermsdorf Ost Ill. Des Weiteren begleiteten wir die Grindung des Zweckverbandes ,Industrie- und
Gewerbegebiet 3 (IG3) Sémmerda/Kolleda“ durch die beiden beteiligten Stadte.

All diese Projekte werden in Zukunft dazu einen Beitrag leisten, dass Investoren mit groRem Flachen-
bedarf mdglichst nicht an Thiringen vorbeiziehen, sondern im Freistaat passende Flachen finden. Um
Investoren auch weltweit anzusprechen und unseren Thiringer Unternehmen ferne Markte zu 6ffnen,
unterhalten wir Auslandsbuiros in verschiedensten Landern. 2025 kam ein wichtiges hinzu: Als ein Er-
gebnis der gemeinsamen Delegationsreise des Ministerprasidenten und der Wirtschaftsministerin in die
USA wurde die Einrichtung eines neuen Thuringer Biros in den Staaten beschlossen; das Biro begann
seine Arbeit Ende 2025 in Chicago.

Eine wichtige Weichenstellung im Bereich Stadtentwicklung und Immobilien erfolgte zudem in unmittel-
barer Nahe zum Hauptbahnhof. Benachbart zum Bahnhallenquartier, einer attraktiven Entwicklungsfla-
che, welche im Eigentum der LEG ist, befindet sich die Liegenschaft BahnhofstralRe 22a/23, die ehe-
malige Reichsbahndirektion. Diese Liegenschaft hat die LEG 2025 erworben und damit auch die Ent-
wicklungsperspektiven flir das Bahnhallenquartier deutlich gestarkt. Im Gesamtareal wird in den kom-
menden Jahren eine spannende Entwicklung stattfinden, auf die wir uns sehr freuen.



Die Weichen fiir die Zukunft sind also gestellt, und wir bieten lhnen gern unsere Unterstiitzung und
Mitwirkung an, wenn es darum geht, gemeinsam weitere Projekte voranzubringen. Erfahren Sie durch
die Lektiire unseres Geschéftsberichtes mehr Giber unsere Arbeit und unsere Kompetenzen, und wenn
Sie eigene Ideen fir Vorhaben und Projekte haben, bei denen wir Beitrage leisten kdnnten, sprechen
Sie uns gern an.

Wir wiinschen lhnen eine informative und angenehme Lektire!

% é"\‘/ S, MWerber

Andreas Krey Sabine Wosche

Sprecher der Geschaftsfiihrung Geschéaftsfiihrerin



Bericht des Aufsichtsrates
der LEG Thuringen Uber das Geschaftsjahr 2025

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfliihrung regelmaflig Gberwacht und sich in seinen Sitzungen durch
Beschlussvorlagen und Berichte sowie durch mindliche Erlduterungen der Geschéaftsfihrung Gber die
Lage und Entwicklung der Gesellschaft laufend unterrichten lassen. Die Geschaftsfiihrung hat den Auf-
sichtsrat in seinen Sitzungen Uber unternehmensrelevante Fragen der Planung, der Geschéaftsentwick-
lung und der Risikolage sowie Uiber wesentliche Geschéaftsvorgange und Vorhaben der Gesellschaft
informiert. Dies gilt auch fur die Entwicklung und die Ergebnisse der Beteiligung insbesondere an der
Thiringer Energie- und GreenTech-Agentur GmbH (ThEGA) und an der Digitalagentur Thiringen
GmbH sowie fur die Entwicklungen und Ergebnisse der weiteren Tochter- und Enkelgesellschaften. Der
Aufsichtsrat war in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir die Gesellschaft stets eingebun-
den und hat sich von der Einhaltung des Unternehmenszwecks Uberzeugt. Der Aufsichtsrat hat sich
umfangreich Uber die vielfaltigen laufenden Projekte und die Unternehmensplanung berichten lassen.

Schwerpunkte der Berichterstattung in den Sitzungen waren insbesondere die aktuellen Entwicklungen
in den verschiedenen Industrie- und Gewerbegebieten — insbesondere im Industriegebiet Erfurter
Kreuz, welches den Erweiterungsbau von N3, den Bau einer 110 kV-Leitung und den Ausbau der L1044
betrifft. Mit Blick auf Jena wurde Uber die Realisierung einer neuen Warmeversorgung fiir die Carl Zeiss
AG berichtet. Daneben waren regelmafig die durch die LEG geplante ErschlieRung des Industriege-
biets Altenburg/Windischleuba, Deponiemalinahmen sowie Konversionsprojekte Thema der Berichte.
Des Weiteren wurde regelmafiig tber den jeweils aktuellen Stand der geplanten Ansiedlungen von Un-
ternehmen berichtet, welche durch Invest in Thiringen realisiert werden konnten. Durch Thiringen In-
ternational konnten Uberdies die Auslandsaktivitaten des Freistaates gebiindelt werden, was sich in der
erfolgreichen Ausrichtung von AuRenwirtschaftstagen sowie der Teilnahme an nationalen und interna-
tionalen Messen, oft in Form von Messegemeinschaftsstadnden, sowie der Organisation von Unterneh-
mens- und Delegationsreisen zeigt.

Weitere Berichtsschwerpunkte waren der Stand zum Vorhaben ICE-City, einschlieRlich eines geplanten
DB Campus, und der Entwicklung der BahnhofstraRe 22a/23 in Erfurt nebst angrenzendem Bahnhal-
lenquartier. AuBerdem wurde regelmaflig sowohl ber Baulandprojekte wie ,Graba II* in Saalfeld, ,Ma-
rienhéhe” in Erfurt, ,Am Gartenberge® in Sémmerda und ,Kubelberg“ in Arnstadt als auch Gber Hoch-
bauprojekte, hier insbesondere im Zusammenhang mit groRen OOP-Projekten und dem Abschluss ei-
nes Kooperationsvertrags mit Mustermietvertrag berichtet. Berichtsthemen waren weiterhin stets der
Stand zu Schloss Reinhardsbrunn, ebenso wie zur Beteiligung am Projekt ,Integraler Taktfahrplan® (ITF)
und dem Aktionsbindnis ,Innenstadte mit Zukunft* sowie zu Stadtentwicklungsprojekten wie dem Muhl-
grabenquartier in Arnstadt.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden schriftliche Quartalsberichte zur aktuellen Lage der Gesell-
schaft Ubermittelt. Diese wurden in den Sitzungen noch einmal tiefergehend erlautert.

Die Aufsichtsratsvorsitzende wurde von der Geschaftsfihrung auch zwischen den Aufsichtsratssitzun-
gen Uber wesentliche Geschaftsvorfalle und anstehende Entscheidungen informiert. Die Gesellschaft
stand in standiger Verbindung mit ihr.



Im Geschéftsjahr 2025 fanden 3 Sitzungen des Aufsichtsrates statt.

Gegenstand der Beschlussfassungen waren neben der Unternehmensplanung insbesondere auch der
Ankauf von Grundstlicken zur Vorbereitung der Baulandentwicklung in Erfurt, Witterdaer Weg sowie der
Erwerb der Immobilie Koenbergkstral’e 1/3 in Erfurt. Ferner wurde Uber die Neubesetzung des Beirats
beschlossen.

Der Aufsichtsrat und die Geschaftsfihrung haben gemeinsam die Entsprechenserklarung fur das Ge-
schaftsjahr 2025 abgegeben.

Dem Jahres- und Konzernabschluss fir das zum 31. Dezember 2025 endende Geschéftsjahr 2025
wurde der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers Deloitte GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Leipzig, erteilt. Die Jahresabschlusspriifung wurde auftragsgemaf um die Pri-
fung nach § 53 HGrG erweitert. Der Aufsichtsrat hat sich mit diesem Jahres- und Konzernabschluss,
dem Lagebericht und dem Prifbericht 2025 befasst und von den Prifungsergebnissen Kenntnis ge-
nommen. Diese Unterlagen sowie der Vorschlag fir die Verwendung des Jahresergebnisses lagen allen
Aufsichtsratsmitgliedern vor. Die Beratungen fanden in Anwesenheit von Vertretern der Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft statt. Diese haben Uber die Durchfiihrung der Abschlusspriifung und die wesentlichen
Prifungsergebnisse in der Aufsichtsratssitzung berichtet und standen fiir ergdnzende Auskiinfte und
Fragen zur Verfligung.

Nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner Prifung hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen
den Jahres- und Konzernabschluss zum 31. Dezember 2025 und den Lagebericht 2025. Der Aufsichts-
rat billigt die vorgelegten Abschliisse und den Lagebericht. Er schlief3t sich dem Vorschlag der Ge-
schaftsfihrung Uber die Ergebnisverwendung an und empfiehlt der Gesellschafterversammlung, den
zusammengefassten Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns sowie den Konzernabschluss zu
billigen, den Jahresabschluss mit einer Bilanzsumme von EUR 628.031.038,02 und einem Jahresuber-
schuss in Hohe von EUR 1.866.013,62 festzustellen und dem von der Geschaftsfihrung vorgeschlage-
nen Ergebnisverwendungsvorschlag — der Verrechnung des Jahrestuberschusses mit dem bestehenden
Verlustvortrag und dem Vortrag des verbleibenden Bilanzverlustes auf neue Rechnung — zuzustimmen.

Interessenkonflikte bei Aufsichtsratsmitgliedern sind im Geschéftsjahr 2025 nicht bekannt geworden.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung die Entlastung der Geschaftsfiihrung
und - jeweils unter Enthaltung zur eigenen Person — die des Aufsichtsrates.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfiihrung und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir die im Ge-
schaftsjahr 2025 geleistete sehr gute Arbeit.

Erfurt, den 29. Juni 2026

Colette Boos-John, Vorsitzende des Aufsichtsrates
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Landesentwicklungsgesellschaft Thuringen mbH
(LEG Thuringen), Erfurt

Zusammengefasster Lagebericht der Gesellschaft und des Kon-
zerns fur das Geschaftsjahr 2025

1. Vorbemerkung

Vielféltige Projekte der Wirtschaftsforderung, der Stadt- und Regionalentwicklung sowie des Immobili-
enmanagements nimmt die Landesentwicklungsgesellschaft Thiiringen mbH (LEG Thiringen) seit Gber
einem Vierteljahrhundert wahr. Entwickeln, Vernetzen, Gestalten, Erneuern, Umdenken, Unterstit-
zen —mit diesen Woértern lassen sich die unterschiedlichen Tatigkeiten beschreiben, welche die
100%ige Landestochter LEG Thuringen (kurz: LEG) fir ihre Kunden erbringt: Sie ist Dienstleister unter
anderem flr Investoren, Unternehmer, Fachkrafte, Birgermeister, Landrate und Hauslebauer. Mit hun-
derten von Projekten in allen Landesteilen schafft sie die Basis fir erfolgreiches unternehmerisches
Wirken, die Etablierung von Arbeitsplatzen und die Erhéhung der Lebens- und Wohnqualitat im Frei-
staat.

Konkret entwickelt und vermarktet die LEG im ganzen Land Industrie- und Gewerbeflachen, sie wirbt
weltweit um Investoren und betreut ansiedlungswillige Unternehmen mit einem Full Service. Bestands-
unternehmen sowie neu hinzukommenden Unternehmen steht sie bei Erweiterungsprojekten zur Seite;
sie unterstitzt sie bei ihrer Internationalisierung und bei der Entfaltung technologischer Potenziale. Als
Immobilienmanager realisiert, verwaltet und vermarktet die LEG Gebaude und Bauland unterschiedli-
cher Art. Dazu zahlen Gewerbestandorte, Biros und Wohnbauland fir Thuringer Familien — kinftig
verwirklicht sie zudem in Kooperation mit dem Freistaat Thiiringen im Rahmen einer Offentlich-Offent-
lichen Partnerschaft (OOP) thiringenweit bedeutsame Hochbauprojekte. Als anerkannter Sanierungs-
trager unterstitzt die LEG Stadte und Gemeinden bei der Aufwertung von Stadtkernen und umfangrei-
chen StadtentwicklungsmaRnahmen. Zudem begleitet sie als Regionalmanager kommunale Entschei-
der bei der Zusammenarbeit tber Grenzen hinweg.

Ferner ist die LEG auch bei der Bewaltigung drangender Zukunftsaufgaben in den Bereichen Fachkraf-
tesicherung, Digitalisierung und Klimawandel aktiv. Mit der Thiringer Agentur Fur Fachkraftegewinnung
(ThAFF) und der German Professional School (GPS) wirbt sie um Fachkréafte aus dem Ausland, Berufs-
pendler, Ruckkehrwillige, Studierende und Absolventen, unterstitzt Thiringer Unternehmen bei der
Rekrutierung von Personal und betreibt Marketing fir den Beschaftigungsstandort Thiringen. Uber die
Digitalagentur Thuringen GmbH leistet sie einen wichtigen Beitrag zur digitalen Transformation. Zudem
agiert ihre Tochtergesellschaft Thiringer Energie- und GreenTech-Agentur GmbH (ThEGA) im Freistaat
als die zentrale Kompetenz-, Beratungs- und Informationsplattform zu den Themen erneuerbare Ener-
gien, GreenTech, nachhaltige Mobilitat sowie Energie- und Ressourceneffizienz.



2. Gesellschaftsverhaltnisse

Die Konzernmuttergesellschaft LEG halt zum 31. Dezember 2025 Beteiligungen an verschiedenen Un-
ternehmen: So ist sie jeweils zu 100,0 % Gesellschafter der TDA-Grundstiicksverwaltungsgesellschaft
mbH (TDA) mit Sitz in Hermsdorf, der Thiringer Sonderabfalldeponie Gesellschaft mit beschrankter
Haftung (TSD) mit Sitz in Erfurt, der ThIV Thiringer Industrievermietung GmbH (ThIV) mit Sitz in Erfurt,
der Thiringer Energie- und GreenTech-Agentur GmbH (ThEGA) mit Sitz in Erfurt sowie der Digitalagen-
tur Thiringen GmbH ebenfalls mit Sitz in Erfurt.

Uber ihre Beteiligung an der TDA ist die LEG mittelbar zu 100,0 % an der G.N.W. Nord-West GmbH
(G.N.W.) und der EFX Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH (EFX), beide mit Sitz in Erfurt, betei-

ligt.

Des Weiteren ist die LEG 51,0%iger Gesellschafter der Betreibergesellschaft fir Applikations- und
Technologiezentren Thiringen mbH (BATT) mit Sitz in Erfurt.

3. Allgemeine Wirtschaftsentwicklung im Freistaat Thiiringen’

Nach zwei Rezessionsjahren ist die deutsche Wirtschaft im Jahr 2025 wieder leicht gewachsen. Nach
Angaben des Statistischen Bundesamtes ist dieses Wachstum vor allem auf die gestiegenen Konsum-
ausgaben der privaten Haushalte und des Staates zurlickzufliihren. Demgegeniber gaben die Exporte
vor dem Hintergrund hdherer US-Zdlle, der Aufwertung des Euro und der starkeren Konkurrenz aus
China erneut nach. Ebenso wurde sowohl in Ausriistungen als auch in Bauten weniger investiert als im
Vorjahr. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2025 um 0,2 % hoéher als im Vorjahr.
Kalenderbereinigt betrug der Anstieg der Wirtschaftsleistung 0,3 %.

Die Entwicklung in den einzelnen Wirtschaftsbereichen verlief dabei erneut sehr unterschiedlich. Im
Verarbeitenden Gewerbe wurde 2025 im dritten Jahr in Folge weniger erwirtschaftet. Die preisbereinigte
Bruttowertschépfung nahm gegeniiber dem Vorjahr um 1,3 % ab. Der Riickgang war damit weniger
stark als in den beiden Vorjahren. Vor allem grol3e Bereiche wie die Automobilindustrie und der Maschi-
nenbau hatten EinbuRen zu verzeichnen. Beide Branchen sahen sich starkerer Konkurrenz auf den
weltweiten Absatzméarkten ausgesetzt. In der Chemieindustrie und anderen energieintensiven Indust-
riezweigen unterschritt die wirtschaftliche Aktivitat das niedrige Niveau der Vorjahre nochmals leicht.

Auch fur das Baugewerbe war 2025 erneut ein schwieriges Jahr. Die preisbereinigte Bruttowertschop-
fung sank nochmals um 3,6 %, die Zahl der Insolvenzen nahm zu. Anhaltend hohe Baupreise bremsten
insbesondere den Hochbau und das Ausbaugewerbe deutlich aus. Besser war die Lage im Tiefbau: Der
Neubau und die Instandsetzung etwa von Stralen, Bahnstrecken oder Energienetzen sorgten dafir,
dass das Vorjahresniveau leicht Ubertroffen wurde.

' Pressemitteilungen 001/2026 vom 2. Januar 2026 und 017/2026 vom 15. Januar 2026 des Statistischen Bundesamtes
DESTATIS, Pressemitteilungen 019/2026 vom 27. Januar 2026, 029/2026 vom 10. Februar 2026, 032/2026 vom 12. Feb-
ruar 2026 und 037/2026 vom 25. Februar 2026 des Thiringer Landesamts fiir Statistik, Presseinfo Nr. 2 ,Einschatzung zum
Arbeitsmarkt® (Thuringen) der Bundesagentur fir Arbeit vom 7. Januar 2026, Arbeitslosenquote in Deutschland nach Bun-
deslandern (Stand Dezember 2025 von statista (Aufruf vom 2. Februar 2026).



Im Dienstleistungsbereich zeigte sich ein gemischtes Bild: So sank die preisbereinigte Bruttowertschop-
fung der Unternehmensdienstleister im Vorjahresvergleich (-0,8 %). Im Bereich Handel, Verkehr, Gast-
gewerbe stieg die preisbereinigte Bruttowertschépfung dagegen an (+1,2 %). Hierzu trug insbesondere
der Einzelhandel bei. Das Gastgewerbe erwirtschaftete hingegen weniger als im Vorjahr. Im Bereich
Offentliche Dienstleister, Erziehung, Gesundheit wuchs die Wertschopfung erneut (+1,4 %).

Die Thuringer Industrie erzielte im Jahr 2025 einen nominalen Umsatz von Mrd. EUR 36,8 Umsatz. Wie
das Thiringer Landesamt fir Statistik mitteilt, lagen die Umsatze (bei gleicher Anzahl der Arbeitstage)
in den Betrieben des Bereichs Bergbau und Verarbeitendes Gewerbe mit 50 und mehr Beschaftigten
um 0,5 % bzw. Mio. EUR 178,0 uber dem Vorjahreszeitraum.

Die Umsatze im Inland verzeichneten einen Rickgang um Mio. EUR 140,7 bzw. 0,6 %. Die Exporte
stiegen um Mio. EUR 308,7 bzw. 2,3 %. Die Exportquote lag in diesem Zeitraum mit 38,0 % Uber dem
Vorjahreswert (37,3 %). Insgesamt wurden Waren fir Mrd. EUR 14,0 exportiert.

Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum konnten 2025 vor allem die Branchen Herstellung von elektrischen
Ausristungen und Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten, elektronischen und optischen Erzeug-
nissen ihre Umsatze steigern. Umsatzriickgange gegenuber dem Vorjahr verzeichneten unter anderem
die Branchen Maschinenbau, Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen sowie Herstellung von
Metallerzeugnissen.

In den Thiringer Industriebetrieben mit 50 und mehr Beschaftigten waren 2025 durchschnittlich 139.818
Personen beschéftigt. Das waren 3.816 Personen bzw. 2,7 % weniger als ein Jahr zuvor. Mit 778 Be-
trieben gab es im Jahr 2025 durchschnittlich 20 Betriebe bzw. 2,5 % weniger als 2024.

Die Betriebe des Thiringer Bauhauptgewerbes mit im Allgemeinen 20 und mehr Beschaftigten erzielten
im Jahr 2025 einen nominalen kumulierten baugewerblichen Umsatz in H6he von Mrd. EUR 2,5. Das
entspricht einem Zuwachs von Mio. EUR 102,9 bzw. 4,2 % im Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Der
offentliche und StralRenbau mit einem Umsatzplus von Mio. EUR 81,1 bzw. 5,8 % und der gewerbliche
Bau mit einem Plus von Mio. EUR 44,0 bzw. 5,1 % trugen mafgeblich zu dieser Entwicklung bei. Im
Wohnungsbau wurden dagegen Mio. EUR 22,2 bzw. 11,5 % weniger Umsatz als im Vorjahreszeitraum
verzeichnet. In der Zeit von Januar bis Dezember 2025 schlossen die Betriebe Auftrage in Hohe von
insgesamt Mrd. EUR 2,2 ab. Der Wert der Auftragseingénge lag um Mio. EUR 278,7 bzw. 11,3 % unter
denen des Vorjahreszeitraumes.

Im Jahresverlauf 2025 gaben die Thiringer Bauaufsichtsbehérden im Wohnungsneubau 1.669 Woh-
nungen zum Bau frei. Das waren 413 Wohnungen bzw. 32,9 % mehr als im Jahr 2024. Nach zwei
Jahren mit ricklaufiger Entwicklung ist damit wieder ein Anstieg zu verzeichnen.

Im Jahresdurchschnitt 2025 waren rund 46,0 Millionen Menschen mit Arbeitsort in Deutschland erwerbs-
tatig. Dieser Wert liegt nur geringflgig um 5.000 Personen (0,0 %) unter dem Niveau des Vorjahres, als
trotz bereits nachlassender Dynamik ein neuer Beschaftigungshéchststand seit der deutschen Vereini-
gung im Jahr 1990 erreicht wurde. Ursachlich fir diese Beschaftigungsentwicklung waren im Jahr 2025
die konjunkturelle Abkihlung auf dem Arbeitsmarkt und — wie bereits in den Vorjahren — die immer
starkeren Effekte des demografischen Wandels. Dieser hat zur Folge, dass fir die aus dem Erwerbsle-
ben ausscheidenden geburtenstarken Jahrgange immer weniger junge Erwerbstatige nachriicken. Im
Jahr 2025 verhinderten ausschlielich die Beschaftigungsgewinne in den Dienstleistungsbereichen



einen starkeren Rickgang der Erwerbstatigenzahl. Der Beschéftigungsaufbau fand dabei wie in den
Vorjahren insbesondere im Bereich Offentliche Dienstleister, Erziehung, Gesundheit statt. Die Zahl der
Beschéftigten in den Dienstleistungsbereichen wuchs im Vorjahresvergleich um 0,5 % auf 34,9 Millionen
Personen. Im Produzierenden Gewerbe sank die Erwerbstatigenzahl 2025 kraftig um 1,8 % auf 7,9 Mil-
lionen Personen. Im Baugewerbe ging die Beschaftigung um 0,9 % auf 2,6 Millionen zuruck.

In Thadringen nahm die Zahl der Erwerbstatigen 2025 gegentiber dem Vorjahr um 11.400 Personen bzw.
1,1 % ab. Damit war in Thiringen das 3. Jahr in Folge ein Rickgang der Erwerbstatigkeit zu verzeich-
nen. Die durchschnittliche Arbeitslosenquote lag 2025 in Thiiringen bei 6,4 % und damit um 0,2 Pro-
zentpunkte héher als im Vorjahr. Im Dezember 2025 betrug die Arbeitslosenquote in Thiringen 6,3 %
und lag damit erneut leicht iber dem bundesweiten Durchschnitt von 6,2 %. Im Ranking aller Bundes-
lander liegt Thiringen weiterhin auf dem 7. Platz.

4. Geschaftsverlauf
In folgenden Bereichen war die LEG im Geschéftsjahr 2025 aktiv:

e Standortmanagement Industrie, Gewerbe und Konversion (IGK)
e Immobilien

e Stadt- und Regionalentwicklung (SRE)

e  Wirtschaftsférderung

e Personal- und Fachkraftemanagement (PFM).

Der Geschéftsverlauf innerhalb der einzelnen Aufgabenbereiche stellt sich dabei wie folgt dar:

Standortmanagement Industrie, Gewerbe und Konversion (IGK)

Uber ihre Abteilung Standortmanagement Industrie, Gewerbe und Konversion (IGK) entwickelte und
verwaltete die LEG am Ende des Berichtszeitraums 83 Industrie- und Gewerbestandorte. Daruber hin-
aus wurden und werden 14 Dienstleistungsprojekte fur die Thiringer Sonderabfalldeponiegesellschaft
mbH (TSD) umgesetzt. Hinzu kamen 24 friher militarisch genutzte Liegenschaften des WGT-Sonder-
vermdgens mit einer Gesamtflache von rund 2.178 ha. Auf 14 davon wurden und werden Konversions-
projekte umgesetzt. Insgesamt setzten an den Standorten der LEG und des Sondervermdgens
WGT/Konversion sieben Unternehmen Investitionen auf neu gemieteten oder erworbenen Flachen um.
Damit sind 61 Arbeitsplatze verbunden.

Im Einzelnen ist zu ausgewahlten Projekten Uber folgende nennenswerte Entwicklungen zu berichten:

Industriegroflflache , Erfurter Kreuz“ - Erweiterung der N3 Engine Overhaul Services
GmbH & Co. KG

Die Erweiterung der Betriebsstatte der N3 Engine Overhaul Services GmbH & Co. KG, Arnstadt (N3),
am Standort der Industriegrof3flache ,Erfurter Kreuz“ ist gut vorangekommen. Die vertraglichen Voraus-
setzungen dafiir wurden bereits 2024 geschaffen. Fur das kinftig Wachstum von N3 ist eine Erweite-
rung des bestehenden Gebaudekomplexes mit Office/Administration/Casino, Shop sowie Testbed er-
forderlich. Hierzu werden Buro- und Sozialflachen, Produktions- und Nebenflachen sowie Lagerflachen
gebaut. Hinzu kommen neue Flachen im Auf3enbereich. Im Jahr 2025 konnten umfangreiche Bauar-
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beiten fur das Projekt umgesetzt werden. Nach dem Abschluss des Umbaus des Verwaltungsgebdudes
im April 2025 erfolgten im Dezember 2025 die Ubergabe und Inbetriebnahme der Bauabschnitte
Cleaning Line und Produktionserweiterung. Die Fertigstellung des Logistik Centers sowie der Umbau-
arbeiten im Testbed wird voraussichtlich bis ins Jahr 2027 andauern.

Bereits seit April 2024 ist die SchlieRung des Werkes der IHI Charging Systems International GmbH in
Liquidation, Amt Wachsenburg (ICSI i. L.), am Standort Erfurter Kreuz bekannt. Im Jahr 2025 wurde die
Produktion eingestellt und die Verwertung der Maschinen und Anlagen vorgenommen. Fir das Mietob-
jekt der LEG-Tochtergesellschaft EFX wird gemeinsam nach einer Nachfolgelésung gesucht. Hierzu
erfolgen Gesprache mit in Frage kommenden Unternehmen. Das bisherige Mietverhaltnis wurde frist-
gerecht zum 31. Dezember 2026 gekiindigt. Die abschliefiende Nutzungsaufgabe erfolgt vorab.

Industriegroflflache "Gera-Cretzschwitz"

Zum geplanten Ansiedlungsvorhaben der SungEel Recyclingpark Thiringen GmbH (Joint Venture der
Unternehmen SungEel und Samsung C&T) auf einer rund 6 ha groRe Flache im Industriegebiet Gera-
Cretzschwitz wurde bereits 2024 ein Genehmigungsverfahren nach BlmschG begonnen. Das Unter-
nehmen beabsichtigte die Errichtung und den Betrieb einer Recyclinganlage fur Batterien. Im Marz 2025
teilte SungEel mit, dass angesichts der wahrend des langen Genehmigungsprozesses eingetretenen
wirtschaftlichen und geschaftlichen Rahmenbedingungen das Projekt nicht weitergefiihrt wird. Die Re-
servierung des Grundstiicks in Gera wurde durch die LEG beendet.

Gotha, Gewerbegebiet ,,Siidstralle‘

Am 30. April 2025 erfolgte die offizielle Eréffnungsfeier der Siemens AG fiir den neuen Standort im
Gewerbegebiet Gotha, Sudstralle. Das Unternehmen hat dort eine Fertigungshalle mit einer Gréf3e von
ca. 871 m? nebst Bliro- und Sozialtrakt von 322 m? von der LEG gemietet. Nutzungszweck ist die Mon-
tage von Schaltschranken. Am Standort Gotha werden damit rund 25 Arbeitsplatze dauerhaft etabliert.
Die Industriehalle wurde zuvor durch die LEG grundlegend saniert. Um bestmdgliche Arbeitsbedingun-
gen fir die Schaltschrankmontage zu erreichen, wurden eine angepasste Bodenbeschichtung (ESD)
sowie eine verstarkte Hallenbeleuchtung erganzt.

Erfurt, Forschungs- und Industriezentrum Erfurt-Siidost

Der am Standort Erfurt-Stidost langfristig bestehende Mietvertrag mit der PV Crystalox GmbH wurde
seitens des Mieters fristgerecht zum 31. Dezember 2024 beendet, da das Unternehmen sein Geschaft
aufgegeben hat. Es ist gelungen, die KYOCERA Fineceramics Europe GmbH ab dem 1. Januar 2025
als neuen Mieter der rund 4.267 m? grof3en Industriehalle zu gewinnen, welcher die Betriebstatte Gber-
nommen hat. KYOCERA verfugt bereits Uber Kenntnisse beim Drahtsdgen und ist mit der Technologie
vertraut. Im ersten Schritt wird die interne Fertigung in diesem Bereich nach Erfurt verlagert, womit 15
Arbeitsplatze verbunden sind. Bis Ende 2026 soll die Mitarbeiterzahl auf bis zu 40 steigen. Mittelfristig
soll auch die Nachbearbeitung der Keramiken hier erfolgen, was mit weiteren bis zu 25 Arbeitsplatzen
verbunden sein kann. Parallel dazu soll ein Montagebereich fir den Umweltapparatebau eingerichtet
werden.
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Industrie- und Gewerbepark Rositz - Abschluss des Vergleichs im Rechtsstreit mit der ARGE
Sanierung ,,Neue Sorge*

Mit einem am 11. Februar 2025 vor dem Landgericht Erfurt abgeschlossenen Vergleich konnte der be-
reits seit 2004 andauernde Rechtsstreit der LEG Thiringen mit der ARGE Sanierung ,Neue Sorge*
beigelegt werden. Hierbei ging es um Gefahrenabwehr- bzw. Altlastensanierungsmaf3nahmen mit er-
heblichem Umfang zur Sanierung des Teersees ,Neue Sorge“ im ehemaligen Teerverarbeitungswerk
in Rositz. Aufgrund der langen Laufzeiten des Rechtsstreites wurden erhebliche Zinsbetrage relevant.
Nach dem in langjahrigen und umfassenden Verhandlungen erzielten konkreten Vergleichsvorschlag
erhalt die LEG von der ARGE Sanierung ,Neue Sorge“ Zahlungen in mehreren Raten bis 2026, welche
Uberwiegend an den Freistaat Tharingen weiterzuleiten sind. Mit dem Abschluss des Vergleichs ist es
gelungen, ein sonst fir die Zukunft weiterhin sehr aufwandiges und erwartbar langwieriges Verfahren,
verbunden mit entsprechenden Prozessrisiken, zu vermeiden.

Betriebsimmobilien der Carl Zeiss AG am Standort Jena

Die LEG setzt am Standort Carl-Zeiss-Promenade 10 die Errichtung einer neuen Warmeversorgung
um. Bisher erfolgte die Warmeversorgung durch HeiRdampf, welcher von den Stadtwerken Jena bis
Ende April 2025 geliefert wurde. Die LEG hat nach Einstellung der HeiRdampfversorgung die Warme-
versorgung zunachst Uber eine Ersatzversorgungsanlage mittels mobiler Heizcontainer tibernommen.
Im November hat nach Herstellung des Fernwarmehausanschlusses durch die Stadtwerke Jena die
Gesamtinbetriebnahme der neuen Warmeerzeugungsanlage durch die TWS Thuringer Warme Service
GmbH als Contractor der LEG begonnen. Anfang 2026 soll die neue energieeffiziente und unter dem
Aspekt der angestrebten Dekarbonisierung optimierte Warmeversorgung im vollen Funktionsumfang
zur Verfiigung stehen.

Vertrag iiber die Entwicklung der Fldche ,Industriepark Altenburg/Windischleuba*

Am 3. Juli 2025 wurde der Vertrag Uber die Entwicklung des Industriegebietes Altenburg/Windischleuba
zwischen der Stadt Altenburg und der LEG Thiringen unterzeichnet. Mit der Entwicklung des rund 93 ha
groRen Industriegebiets soll eine bedarfsgerechte Bereitstellung von gewerblichen, insbesondere in-
dustriellen Bauflachen erfolgen. Zur Verwirklichung des Vorhabens ist beabsichtigt, Férdermittel gemaf
Investitionsgesetz Kohleregionen (InvKG) einzusetzen. Die Antragstellung durch die Stadt Altenburg zur
Foérderung nach dem InvKG ist noch im Jahr 2025 erfolgt.

IndustriegroBfldche ,,Hermsdorf Ost IlI*

Am 6. November 2025 konnten mit dem ersten Spatenstich die Bauarbeiten zur ErschlieRung des In-
dustriegebiets ,Hermsdorf Ost I1I“ starten. Das Areal ist Bestandteil der GroR3flacheninitiative des Landes
und hat eine Bruttoflache von 56 ha. Die LEG Thuringen realisiert das Projekt als ErschlieRungstragerin
der Stadt. Die geférderten Gesamtkosten fiir die Erschliefung belaufen sich auf Mio. EUR 22,8. Die
Bauarbeiten sollen bis Mitte 2028 abgeschlossen sein. Das Areal bietet mit seiner Flache und seiner
Lage am Kreuzungspunkt zweier Autobahnen hervorragende Bedingungen fir Unternehmen mit héhe-
rem Platzbedarf. 2025 konnte bereits eine Flache von rund 10 ha fir ein erstes potenzielles Investiti-
onsvorhaben reserviert werden.
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Industrie- und Gewerbegebiet 3 (IG3) S6mmerda/Kélleda

Am 29. Oktober 2025 fand die Griindung des Zweckverbandes ,Industrie- und Gewerbegebiet 3 (1G3)
Sémmerda/Koélleda“ statt. Mit der Griindung durch die Stadte Sémmerda und Kélleda wird dieser kinf-
tige Vertragspartner der LEG zur Entwicklung der Industriegrof3flache. Die bisherigen Schritte erfolgten
auf der Grundlage eines dreiseitigen Entwicklungsvertrages.

Liegenschaften des WGT-Sondervermégens

Im Auftrag des Freistaates Thuringen entwickelt, verwaltet und verwertet die LEG Thiringen vormals
durch die sowjetischen Truppen militdrisch genutzte Liegenschaften des Sondervermégens ,WGT-Lie-
genschaften Thuringen®. Im Hinblick auf die Verwertung der Liegenschaften des Sondervermdgens
~WGT-Liegenschaften Thiringen® wurden im Jahr 2025 mit fiinf Grundstlickskaufvertragen rund 20,7 ha
Grundstucksflache verwertet. Eine Industriegebietsflache am Standort Altenburg-Nobitz wurde fiir eine
neue Betriebsstatte zur Gewinnung von Rohdl aus Kunststoffabfallen an die Tubis Ost GmbH verkauft.
Die Bauarbeiten haben noch 2025 begonnen. Auf verschiedenen Liegenschaften des Sondervermé-
gens wurden zudem MafRRnahmen zur Sanierung und zur Flachenaufbereitung durchgefiihrt.

Immobilien
Wohnbauland

Im Jahr 2025 hat die LEG an 26 Standorten im Freistaat Baugrundstiicke angeboten. Als Immobilien-
entwickler hat sie die Flachen erworben, Uberplant, erschlossen und parzelliert. Die Baugrundstiicke
werden bautrager- und provisionsfrei zur individuellen Bebauung verauf3ert.

Im Jahr 2025 wurden 24 Baugrundstiicke mit einer Gesamtflache von ca. 1,5 ha und Erlésen von
Mio. EUR 1,95 veraulert. Aus dem Portfolio der Wohnbaulandflachen wurden zudem finf 6ffentliche
und unerschlossene Grundstlicke mit einer Flache von ca. 0,8 ha und Erlésen von TEUR 4 veraufiert.

Die Marktbedingungen werden voraussichtlich auch im Zeitraum 2026 bis 2027 herausfordernd bleiben.
Aktuelle Marktprognosen fuhrender Forschungsinstitute gehen davon aus, dass die Bauwirtschaft und
der Immobilienmarkt im Jahr 2025 ihre Talsohle erreicht haben und sich die Lage ab 2026 moderat
stabilisieren wird.

Vor allem die erhéhten Zinsen und eine schwache Einkommensentwicklung belasten weiterhin den
Wohnungsneubau. Trotz der geringen Neubautatigkeit bleibt die Wohnraumnachfrage hoch. Eine
Trendwende kdnnte ab 2026 einsetzen, unterstitzt durch aufgeschobene Investitionen.

Neue Projekte entwickeln
ICE-City Erfurt

Der Erfurter Stadtrat hat am 14. August 2024 grundsatzlich beschlossen, der LEG ErschlieRungstrager-
schaft flir das Gesamtareal zu Ubertragen. Im zweiten Quartal 2026 wird der Stadtrat der Stadt Erfurt
dann dber den ErschlieBungsvertrag selbst abstimmen. Ziel des Gesamtprojektes ,DB Campus® ist es,
einen Ausbildungs- und Blirokomplex fiir die Mitarbeitenden der DB AG zu schaffen.
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Bahnhallenquartier Erfurt

Durch den Erwerb der Liegenschaft Bahnhofstralle 22a/23 in Erfurt im Jahr 2025 hat die LEG die Ent-
wicklungsperspektiven fir das Bahnhallenquartier deutlich gestarkt. Auf der rund 2,9 ha grof3en Innen-
stadtflache wurden im Jahr 2025 Beraumungs-, Geholz- und Vermessungsarbeiten durchgefiihrt. Seit
Oktober 2025 lauft der Riickbau der nicht weiter nutzbaren Bestandsgebaude; der Abschluss ist fiir das
erste Halbjahr 2026 vorgesehen. Parallel werden Malinahmen zur Sicherung der schitzenswerten
Denkmalsubstanz vorbereitet und in einem denkmalfachlichen Dialog abgestimmt. Seit Mitte Juni 2025
wertet zudem eine temporére Veranstaltungsflache das Areal als Sommergarten fiir die Offentlichkeit
auf.

Doméne Dornburg

Die im Jahr 2024 im ehemaligen herzoglichen Kammergut nahe der Dornburger Schiésser begonnenen
Sicherungs- und Instandsetzungsmafnahmen werden in den Jahren 2025 und 2026 fortgefiihrt. Die
Kooperation mit der Stiftung Thuringer Schlésser und Garten konnte intensiviert werden mit dem Ziel,
das Umfeld der Dornburger Schlésser aufzuwerten und Teile des leerstehenden Gebaudebestandes
perspektivisch fur touristische Funktionen zu ertiichtigen. Das Kooperationsprojekt mit der Bauhaus-
Universitat Weimar, bei dem durch 21 Studenten und Studentinnen am ,Grof3en Kuhstall* erste Um-
und Ausbauarbeiten geplant und selbst ausgefihrt wurden, konnte erfolgreich abgeschlossen werden.
Zwischen LEG und Universitat wurde eine Verstetigung dieses Formates in den kommenden Jahren
verabredet.

Immobilienverwaltung

Die LEG verwaltet die Liegenschaften ihres Portfolios und bewirtschaftete hierfir im Jahr 2025
ca. 64.000 m? gewerbliche Mietflachen sowie rund 1.541 Wohnungen, Gberwiegend aus dem sozialen
Wohnungsbau; davon im Rahmen einer internen Leistungsvereinbarung 267 Wohnungen fur die Abtei-
lung IGK.

Stadt- und Regionalentwicklung (SRE)

Im Jahr 2025 konnte eine Vielzahl an Projekten mit unterschiedlichen Leistungsbildern der Abteilung
bearbeitet werden mit Schwerpunkt in den landlich gepragten Regionen des Freistaates, beispielsweise
in der Erarbeitung und Realisierung umsetzungsorientierter Regionalentwicklungskonzepte in Bereich
der Kommunalen Arbeitsgemeinschaft (KAG) ,Obereichsfeld, im Wartburgkreis oder im Altenburger
Land. Beim Letztgenannten lag der Fokus auf dem Bereich Foérdermittelmanagement insbesondere im
Kontext der Verwendung der durch den Bund bereitgestellten Finanzmittel im Rahmen des InvKG (In-
vestitionsgesetz Kohleregionen).

Auch der Bereich Mobilitat mit den Projekten ,Integraler Taktfahrplan® (ITF) und dem ,Thirringer Mobili-
tatsnetzwerk® (TMN) oder die Beratung der Kommunen im Bereich Glasfaserausbau im Projekt ,Digitale
Infrastruktur® sind hier zu nennen.
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Der Bereich Tourismus hat in der Projektarbeit deutlich an Bedeutung gewonnen. Dies zeigt sich unter
anderem in der Erstellung eines ,Integrierten Standortentwicklungskonzeptes* fiir ein Besucherinforma-
tionszentrum am Standort des Technischen Denkmals historischer Schieferbergbau Lehesten sowie in
der Entwicklung einer Umsetzungsstrategie fiir die Realisierung eines Gedenk- und Informationsortes
fur das ehemalige zum KZ-Mittelbau-Dora gehérende Auflenlager Ellrich-Juliushitte. Dartber hinaus
wurde in Zusammenarbeit mit einem interdisziplinar besetzten Expertenteam ein strategisches Entwick-
lungskonzept fir eine touristische Profilierung der UNESCO-Welterbestatten in Eisenach, Erfurt, Wei-
mar und Naumburg ausgearbeitet. Auch der Prozess der Erarbeitung eines Masterplanes fiir den Stand-
ort ,Schloss Reinhardsbrunn® konnte abgeschlossen werden. Beide Konzepte verstehen sich als Bei-
trag fiir die nachhaltige Starkung des Wirtschaftsfaktors Tourismus im Freistaat.

Das Management und die Koordinierung von fir den Freistaat Thiringen strategisch wichtigen Projek-
ten wie z.B. dem Thdringer Aktionsbiindnis ,Innenstadte mit Zukunft* mit den Schwerpunktthemen Um-
gang mit Leerstands-Immobilien und Digitalisierung oder die Grundlagenermittlung in Vorbereitung der
Erstellung einer ,Thiringer Baderkonzeption 2040“ sind als weitere Projektbeispiele zu nennen. Ein fir
die Abteilung neues Aufgabenfeld ergab sich im Bereich Klimaschutz/Erneuerbare Energien durch das
Projekt ,Eignungskataster PV und Solarthermie im Stadtedreieck am Saalebogen® in Zusammenarbeit
mit der Landesenergieagentur (ThEGA).

Im Bereich der Bauleitplanung konnte mit den Arbeiten am Bebauungsplan fiir das Industriegebiet Alt-
enburg-Windischleuba begonnen werden sowie weitere interne Leistungsvereinbarungen (ILV) abgear-
beitet werden.

Wirtschaftsforderung
Invest in Thiiringen

Im Jahr 2025 wurden 31 Investitionsprojekte in Thiringen erfolgreich umgesetzt. Trotz angespannter
Haushaltslage konnte ein Zuwachs um funf Projekte im Vergleich zum Vorjahr verzeichnet werden. 641
Arbeitsplatze wurden geschaffen bzw. gesichert und Investitionen in H6he von Mio. EUR 231 flr das
Land generiert. Zu den realisierten 31 Investitionsprojekten z&hlen 12 Neuansiedlungen und 13 Unter-
nehmenserweiterungen (sechs Projekte sind aus dem Bereich Dekarbonisierung/ Ubernahme/Siche-
rung/ Rationalisierung/Verlagerung). Von auslandischen Investoren wurden acht Investitionsprojekte
getatigt (243 neue Arbeitsplatze und Mio. EUR 36,9 Investitionen). Die bestehenden Herausforderungen
hinsichtlich zentraler Themen wie Energieversorgung/-preise, Fachkraftesuche und der Reduzierung
von vorhandenen Férdermitteln fihrten zudem zu einem starkeren Wettbewerb mit anderen Standorten,
insbesondere im Ausland.

Ausgewahlte Neuansiedlungen und Expansionen in 2025:

e Neuansiedlung Kyocera Fineceramics Europe GmbH, Erfurt (ca. 30 neue Arbeitsplatze/
ca. Mio. EUR 3 Investition)

e  Erweiterung Bauerfeind AG, Zeulenroda (ca. Mio. EUR 30 Investition)

e  Erweiterung Jenoptik Optical Systems GmbH, Jena (ca. 60 neue Arbeitsplatze/ca. Mio. EUR 70
Investition).
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Als ein Ergebnis der gemeinsamen Delegationsreise des Ministerprasidenten und der Wirtschaftsminis-
terin im Mai in die USA wurde die Einrichtung eines Thiringer Biros an der US-Ostkiiste beschlossen
und umgesetzt. Obgleich sich die aktuelle geopolitische Lage herausfordernd gestaltet, erhofft sich Thi-
ringen neue Impulse in der Investorenwerbung auf dem nordamerikanischen Kontinent.

Hervorzuheben ist auch im Jahr 2025 die Betreuung des Groliprojektes CATL/CATT. Die enge Zusam-
menarbeit wurde durch den Besuch der Wirtschaftsministerin am Hauptsitz in Ningde/ China im Rahmen
einer Delegationsreise weiter gefestigt. Auch die Weiterentwicklung der Batterieindustrie fir E-Mobilitat
in Thiringen war ein Schwerpunkt in den Aktivitaten des Teams Invest.

Als Reaktion auf die weltpolitische Lage und als strategische Weiterentwicklung wurden die proaktiv
bearbeiteten Kernthemen im Team Invest um die Branche ,Space & Defense® erweitert. Ziel ist die
Entwicklung dieses Sektors und der Aufbau von Zulieferstrukturen in Thiringen. Damit auch Thiringer
Unternehmen von den geplanten Investitionen in die Verteidigungsindustrie in Deutschland profitieren
kdnnen, wurde ein Thiringer Zuliefer- und Informationsforum Defense in Kooperation mit den Industrie-
und Handelskammern Thiiringens organisiert, das mit mehr als 300 Teilnehmern sehr grof3en Zuspruch
fand. Experten von Bundeswehr und OEMs der Ristungsindustrie lieferten interessante Einblicke. Wei-
tere ahnliche Formate sind geplant.

Im Rahmen der gemeinsam mit dem Thuringer Wirtschaftsministerium laufenden Kampagne ,Hidden
Champions — Thiringer Weltmarkt- und Technologiefiihrer® wurde im Mai 2025 das dritte ,Champions-
MEET" organisiert. Auf dem Event erhielten sechs weitere Unternehmen ihre Auszeichnung, sodass
Thiringen nun 100 Weltmarkt- und Technologiefiihrer vorweisen kann.

Neu eingerichtet wurde die Servicestelle Wirtschaftsforderung, die als direkter Ansprechpartner fur
Kommunen, Landkreise und regionale Wirtschaftsforderer fungiert.

Thiiringen International (TI)

Auch 2025 unterstutzte das LEG-Aullenwirtschaftsteam Thiringen International (T1) Unternehmen bei
der ErschlieBung von Potenzial- und Wachstumsmarkten in aller Welt. Dabei informierte Tl Gber Chan-
cen und Risiken, bahnte Kontakte zwischen Unternehmen an und begleitete die Markterschlie®Rung vor
Ort durch politisch begleitete Delegationsreisen, Unternehmensreisen, Messegemeinschaftsstande so-
wie Auslandsbeauftragte.

Der 17. Thuringer AuBenwirtschaftstag fand 2025 in limenau zum Thema ,Thiringen in der
Welt - Heute. Morgen. Gemeinsam® statt.

Im Jahr 2025 organisierte Tl insgesamt vier politisch flankierte Delegationsreisen: Unter Leitung von
Ministerprasident Mario Voigt und in Begleitung von Wirtschaftsministerin Colette Boos-John erfolgte
die erste Delegationsreise der neuen Thuringer Landesregierung an die Ostkiiste der USA. Eine weitere
Delegationsreise in die VR China fand unter der Leitung von Wirtschaftsministerin Colette Boos-John
statt. Marcus Malsch, Staatssekretar fur Landwirtschaft und Landlichen Raum, leitete eine Delegations-
reise nach Vietnam. Eine weitere, von Ministerprasident Mario Voigt geleitete Delegationsreise fuhrte
nach Israel, welche von weiteren Thiringer Politikern und Staatssekretaren aus verschiedenen Res-
sorts — wie beispielsweise dem Wirtschaftsministerium — flankiert wurde.
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Von Tl geplante Unternehmensreisen flhrten:

e nach Indien

¢ nach Frankreich

e nach Aserbaidschan sowie
e nach Sidafrika.

Von den insgesamt 13 erfolgreich durchgefiihrten Gemeinschaftsstdnden und Beteiligungen auf inter-
nationalen Messen fanden sechs im Ausland statt.

Diese waren:

e Arab Health 2025

e LASER World of PHOTONICS China 2025

e OPIE - Optics and Photonics International Exhibition 2025
o Kazakhstan Machinery Fair 2025

e Precision Fair 2025 sowie

o Vietfood & Beverage 2025.

Das weltweit umspannende Netzwerk an Thiringer Auslandsreprasentanzen wurde 2025 um Auslands-
biros in Brasilien und den USA erganzt.

Innovativ Thiiringer

Mit Blick auf die Weiterentwicklung des vormaligen Thiringer ClusterManagements (ThCM) erfolgte
eine Umbenennung der MafRnahme ,ThCM® in nunmehr ,Innovativ Thiringen“(InnoTh).

Die Aktivitaten von InnoTh im Jahr 2025 waren malfgeblich durch die weitere Umsetzung der ,Regio-
nalen Innovationsstrategie fiir intelligente Spezialisierung und wirtschaftlichen Wandel in Thiringen —
(kurz: RIS Tharingen) gepragt. Dazu wurden Sitzungen der RIS-Strategiebeirate durchgefihrt und die
Ergebnisse fur den RIS-Lenkungskreis aufbereitet. Mit Blick auf die Weiterentwicklung des Aufgaben-
portfolios von InnoTh wurde unter anderem ein Prozess zum Aufbau von Foresight-Kompetenzen etab-
liert und der Aufbau entsprechender Strukturen abgeschlossen.

Eine zentrale Aufgabe war die Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung der InnoCON 2025 als
Leitveranstaltung zur Umsetzung der Thiringer Innovationsstrategie. Die Veranstaltung wurde in Ab-
stimmung mit dem TMWLLR am 7. Mai 2025 in lImenau durchgefuhrt. Zudem erfolgte bereits die kon-
zeptionelle Vorbereitung der InnoCON 2026.

Im Rahmen der Projektarbeit hat InnoTh insbesondere FuE-Bindnisse der BMBF-Férderformate ,RU-
BIN“ (Regionale Unternehmerische Bindnisse fir Innovationen) und ,WIR* (Wandel durch Innovation
in der Region) unterstitzt.
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Eigene Veranstaltungen von InnoTh wurden KMU-orientiert durchgefuhrt. Unter anderem:

e  Workshop ,IKT meets Gesundheitswirtschaft* am 27. Februar 2025 in Jena

e Workshop ,Biodkonomie trifft Produktionstechnologien® am 29. April 2025 in Jena

e Industrieforum ,Smarte Fertigung“ zum Thema ,Retrofit entlang des Produktionsprozesses“ am
21. August 2025 in Erfurt

e Workshop ,Abwasser als Datenquelle fiir AMR-Surveillance“ am 18. September 2025 in Erfurt

e 9. Thiringer Maschinenbautag am 22. September 2025 in Erfurt

e 7. Thiringer KI-Forum am 1. Oktober 2025 in Erfurt

e Workshop ,Regionale Wertschépfung durch innovationsbasierte Holzverwendung® am 27. Novem-
ber 2025 in Suhl

e  Workshop , ThIMO trifft Zulieferindustrie® am 12. Dezember 2025 in Merbelsrod

sowie innovationsrelevante Veranstaltungen anderer Akteure, die durch InnoTh fachlich begleitet und
unterstutzt wurden, wie z.B.:

e Thuringer Werkstofftag 2025

e Deutsche Biotechnologietage 2025

e Mitteldeutscher Ernahrungsgipfel 2025

e ELMUG4future 2025 und

e zwei Workshops zum Stakeholderprozess ,Halbleiter6kosystem in Thiringen®.

Die enge Zusammenarbeit und Unterstiitzung der Thiringer Cluster/ Netzwerke wurde fortgesetzt.

Personal- und Fachkriaftemanagement (PFM)
Personalmanagement

Im Berichtszeitraum wurde in der LEG eine Altersstrukturanalyse durchgefiihrt, um eine Basis fur die
Entwicklung von Personalentwicklungs- und Recruitingkonzepten fiir eine Nachfolgeplanung zu erhal-
ten. In den nachsten zehn Jahren scheiden tGber 60 Mitarbeitende aus dem Erwerbsleben aus.

Im Jahr 2025 wurden alle Abteilungen zum Thema ,Grundlagen der Kiinstlichen Intelligenz* geschult.
ThAFF — Arbeiten und Leben in Thiiringen — Fachkréfte binden und gewinnen

Die Bindung und Gewinnung von Fachkraften war auch im Berichtszeitraum eine der zentralen Heraus-
forderungen fur Unternehmen und den Wirtschaftsstandort insgesamt. Die ThAFF unterstutzt in diesem
Kontext Thiringer Arbeitgeber, (potenzielle) Arbeits- und Fachkrafte sowie Netzwerkpartner als Ideen-
geberin und Beratungsinstanz und setzt Maflnhahmen, Formate und Projekte um.

Mit Blick auf die weiter zunehmende Anzahl Angehdrige pflegender Arbeitnehmer:innen in Thiringen
bietet die ThAFF zur Fachkraftebindung das Online-Angebot ,Pflegelots:innen Thiringen DIGITAL® an.
Im Jahr 2025 wurde das Online-Angebot von 451 Personen erfolgreich abgeschlossen, die damit erste
Informationen zur Unterstitzung von Mitarbeitenden mit Pflegeaufgaben erhielten.
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Zur gezielten Ansprache von Pendler:innen und rickkehrinteressierten Thiringer:innen veranstaltete
die ThAFF 2025 den Pendler- und Rickkehrertag erstmals als landesweiten Aktionstag an fiinf Stand-
orten gleichzeitig. In MUhlhausen, Eisenach, Suhl, Arnstadt und Gera haben sich am 29. Dezember
2025 rund 320 Interessierte zum Leben und Arbeiten in den jeweiligen Regionen informiert. Das Bera-
tungsangebot gestaltete die ThAFF jeweils gemeinsam mit regionalen Partnern, insbesondere der Wirt-
schaftsférderung und der Agentur fiir Arbeit. Die Terminierung des Aktionstages zwischen Weihnachten
und Silvester und die Einbindung der regionalen Partner haben sich dabei als zielfiihrend fir die An-
sprache der Zielgruppen Pendler:innen und Rlckkehrinteressierte bestatigt.

Zur Gewinnung von Auszubildenden und Fachkraften aus dem Ausland ist die ThAFF in unterschiedli-
chen Handlungsfeldern aktiv. Um die Regelungen und Méglichkeiten des Fachkrafteeinwanderungsge-
setzes (FEG) fur und in Thiringen gut zu nutzen, hat die ThAFF 2025 drei ,Behordentreffen Begleit-
struktur FEG* mit an der Umsetzung des FEG beteiligten Institutionen (TMJMV, kommunale Auslander-
behdrden, Anerkennungsstellen fur berufliche Qualifikationen) koordiniert. Daruber hinaus begleitet die
ThAFF als Netzwerkpartner die Aktivitaten verschiedener Akteure zur Gewinnung internationaler Aus-
zubildender und Fachkrafte (z.B. Projekt APAL der BfA, Uber ESF Plus geférderte Gewinnungsprojekte
in Tharingen). Zur Vorbereitung und Weiterentwicklung von Aktivitdten im Ausland hat die ThAFF im
Jahr 2025 an Unternehmensreisen nach Indien und Vietnam teilgenommen und sich am German Pavil-
lon auf der DIDAC India, der grofiten Bildungs-, Ausbildungs- und Fachkraftemesse Asiens, beteiligt.

German Professional School (GPS)

Die 12-monatige Projektphase der 2. Kohorte der GPS-Saule 1 wurde mit 202 Teilnehmenden erfolg-
reich abgeschlossen. Rund 59 % der Teilnehmenden wurden in duale Ausbildung, Arbeit, ein duales
Studium oder schulische Weiterbildung vermittelt — iberwiegend in medizinischen, kaufmannischen und
gewerblich-technischen Bereichen sowie in den Bereichen IT, Logistik und DEHOGA in ganz Thuringen.
Ca. 20 % der nicht Vermittelten nehmen an weiteren integrativen Malnahmen teil. Die letzte Pilotphase
startete am 1. September 2025 mit 543 Teilnehmenden.

Die Projektumsetzung der GPS-Saule 2 in Thiringen startete am 1. Mai 2025 mit 40 Teilnehmenden
aus sieben lateinamerikanischen Landern durch die VHS-BILDUNGSWERK GmbH in Gotha.

5. Beteiligungen der LEG
Thiringer Sonderabfalldeponie Gesellschaft mit beschrankter Haftung (TSD)

Die TSD ist mit der Sanierung und Nachsorge der ehemaligen Sonderabfalldeponien (SAD) in Rehe-
stadt (1 und Il), Wintersdorf, Themar und Méhra betraut. Seit dem Jahr 2021 wurden die Aufgaben der
TSD um die Geschaftsbesorgung fiir die ehemalige Schadstoffdeponie (SSD) Laucha und seit 2024 um
die Geschéaftsbesorgung fur zunachst neun weitere Deponien erweitert. Diese befinden sich ebenso wie
die SSD Laucha im Eigentum des Freistaates Thiringen. Der Geschaftsverlauf auf den ehemaligen
Deponien stellt sich wie folgt dar:

Die Ergebnisse der Kontrolle der Bodenluft, des Grund- und Sickerwassers auf dem Gelande der ehe-
maligen SAD Rehestadt | zeigen keine relevanten Auffalligkeiten im Vergleich zu den Ergebnissen der
Vorjahre. Alle erforderlichen SanierungsmaRnahmen werden planmafig durchgefiihrt. Fir die ehema-
lige SAD Rehestadt Il liegt ein wirksames Abdichtungssystem vor. Die gemal Bescheid angeordneten
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Mafinahmen sind weiterhin notwendig und werden regelmafig durchgefihrt. Durch die kontinuierliche
Abnahme der Sickerwassermenge kann die Haufigkeit der Sickerwasserentnahme auf etwa alle vier bis
funf Jahre reduziert werden. Die ndchste Entsorgung ist fur 2026 geplant. Alle erforderlichen Mal3nah-
men zur Grundwasser- und Umweltiiberwachung sowie zur Griinpflege wurden auf dem Gelande der
ehemaligen SAD Wintersdorf im Berichtsjahr ausgefuihrt. DarGiber hinaus erfolgten Wartungs- und In-
standsetzungsmalRnahmen an den abwassertechnischen und elektrischen Anlagen. Am Standort der
ehemaligen SAD Themar findet jahrlich eine Begehung zur Prifung der Verkehrssicherheit statt. Die
zweite Erweiterung des Grundwassermessstellennetzes auf dem Gelande der ehemaligen SAD Méhra
wurde im Jahr 2025 fertiggestellt.

Die Instandsetzung des Deponiezaunes auf dem Gelande der ehemaligen Schadstoffdeponie SSD
Laucha wurde im Berichtsjahr abgeschlossen. Erforderliche HavariemaRnahmen wurden durchgefiihrt.
Fir die neu im Rahmen einer Geschaftsbesorgung tibernommenen Deponien wurde im Berichtsjahr ein
externer Projektsteuerer beauftragt. Zudem wurden die Deponien besichtigt und teilweise wurden Maf3-
nahmen zur Verkehrssicherung durchgefihrt.

Fir die aufgefiihrten MalRnahmen sind der TSD Kosten in Héhe von TEUR 2.083 (Vorjahr: TEUR 1.256)
entstanden. Dem stehen Ertrdge aus Kostenerstattungen des Freistaates Thiringen in Héhe von
TEUR 1.815 (Vorjahr: TEUR 901) sowie Erlése aus der Geschéaftsbesorgung in Héhe von TEUR 265
(Vorjahr: TEUR 329) gegeniber. Insgesamt weist die TSD im Geschéaftsjahr 2025 unter Beriicksichti-
gung der Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen von TEUR 1 (Vorjahr: TEUR 18) und des Zins-
ergebnisses von TEUR 5 (Vorjahr: TEUR 10) einen Jahresiberschuss in Hohe von TEUR 3 (Vorjahr:
TEUR 2) aus.

TDA-Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH (TDA)

Die TDA-Grundstiucksverwaltungsgesellschaft mbH (TDA) entwickelt, verwaltet und verwertet Grund-
stiicke und Gebaude an verschiedenen Industrie- und Gewerbestandorten in Ost- und Sudthuringen mit
dem Ziel, auf den Flachen Investoren und Unternehmen anzusiedeln.

Im Jahr 2025 hat die TDA weitere Sanierungs-, Instandhaltungs- und Instandsetzungsmaflinahmen an
und in den Bestandsimmobilien durchgefiihrt, um deren Wert und die Vermarktungschancen der Ver-
mietungsobjekte sowie der Verkaufsgrundstlicke zu erhalten bzw. weiter zu erhdéhen.

Wesentliche MalRnahmen im Industriepark Tridelta Hermsdorf waren die bereits im Jahr 2024 begon-
nene Instandsetzung der Rampe am Produktionsgebdude G405 sowie diverse Arbeiten am Verwal-
tungsgebaude 209. Diese umfassten die Uberpriifung und Reinigung der Fassade, die Erneuerung des
Fuflbodens der 6ffentlichen Verkehrsflache im 3. OG und die Vorbereitung einer leerstehenden Flache
zur Neuvermietung.

Im innovativen Stadtebau Hermsdorf erfolgte im Gebaude G32 die Herrichtung einer Praxisflache sowie
im Gebaude G87 die Sanierung einer Wohnung und die Erneuerung der Liftungsanlage.

Am Gebaude G14 in Fdritztal wurde auf der Grundlage einer im Jahr 2022 durchgefiihrten Bauwerkspri-
fung/Inspektion gemaf VDI 6200 ein Gutachten zur umfassenden Untersuchung von Mangeln und der
Ableitung von MalRnahmen am Gebaude G14 in Fdritztal in Auftrag gegeben. Erste Instandsetzungsar-
beiten zur Beseitigung der festgestellten Mangel am Hallendach und der Dachentwéasserung sind be-
reits erfolgt. Ebenso wurde mit der geplanten Instandsetzung einer Toranlage begonnen.
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Die TDA erzielte im Jahr 2025 Erlése aus der Grundmiete in Héhe von TEUR 1.234 (Vorjahr:
TEUR 1.258) sowie Erlose aus Grundstiicksverkaufen in Hohe von TEUR 218 (Vorjahr: TEUR 2). Der
im Berichtsjahr erzielte Jahresuberschuss in Hohe von TEUR 612 (Vorjahr: TEUR 621) resultiert wie im
Vorjahr in vollem Umfang aus der Gewinnabflihrung der Tochtergesellschaft G.N.W.

G.N.W. Nord-West GmbH (G.N.W.)

Die G.N.W. ist eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der TDA und befindet sich planmaRig in ihrer
Phase der langfristigen Vermietung einer Fabrikhalle zur Uberholung und Wartung von Flugzeugtrieb-
werken an die N3 Engine Overhaul Services GmbH & Co. KG, Arnstadt (N3).

Im Berichtsjahr wurde die Umsetzung der Erweiterung der Betriebsstatte von N3 am Standort weiter
fortgesetzt. Dabei konnte im Dezember die erste Teilkomponente an N3 lbergeben werden. Fir die
Nutzung dieses Teils der Erweiterungsinvestition entrichtet N3 bereits einen entsprechenden Mietanteil.

Aufgrund von Verzégerungen im Bauablauf wird mit der Gesamtfertigstellung jedoch erst im Jahr 2027
gerechnet. Im Anschluss beginnt dann fur die Erweiterung eine 25-jahrige Mietlaufzeit.

Im Berichtsjahr erzielte die Gesellschaft bei Umsatzerlésen in Hoéhe von TEUR 2.996 (Vorjahr:
TEUR 2.896) einen Jahresuberschuss in Hohe von TEUR 612 (Vorjahr: TEUR 621).

EFX Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH (EFX)

Die EFX ist eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der TDA und vermietet langfristig eine Betriebs-
statte an die Firma IHI Charging Systems International Germany GmbH (ICSIG). Zwischenzeitlich ist
die ICSIG mit der Muttergesellschaft ICSI i. L. verschmolzen. Bis zum Zeitpunkt der Berichterstattung
sind die vertraglichen Pflichten von ICSI i. L. zur Mietzahlung planmafig erflllt worden. Im Berichtsjahr
nahm die ICSI i. L. ein Sonderkiindigungsrecht zum 31. Dezember 2026 wahr. ICSI i. L. hat nun die
Méglichkeit, bis zum Kindigungszeitpunkt einen gleichwertigen Nachmieter zu stellen. Derzeit werden
sowohl von ICSI i. L. als auch von der EFX Mdglichkeiten einer Nachvermietung gesucht. Sollte eine
Neuvermietung bis zum 31. Dezember 2026 nicht gelingen, ist ICSI i. L. zur Zahlung eines Ausgleiches
verpflichtet. Aufgrund dieses Zahlungsanspruches wird davon ausgegangen, dass keine bestandsge-
fahrdenden Tatsachen vorliegen.

Im Geschéftsjahr 2025 erwirtschaftete die EFX bei Umsatzerlésen in Hohe von TEUR 1.344 (Vorjahr:
TEUR 1.344) ein positives Jahresergebnis in Hohe von TEUR 261 (Vorjahr: TEUR 261).

ThlV Thiiringer Industrievermietung GmbH (ThiV)

Mit Hilfe der ThIV mdchte die LEG ihr Programm zur Errichtung und Vermietung von Betriebsstatten fur
KMU in Thiringen erfolgreich umsetzen. Seit 2017 wird die Immobilie einer Betriebsstatte der Desay
SV Automotive Europe GmbH (Desay) langfristig an das Unternehmen vermietet. In den Jahren
2021/2022 wurde die Betriebsstatte um eine Messhalle erweitert, welche ebenfalls langfristig an Desay
vermietet ist. Der Geschéaftsverlauf gestaltet sich planmaRig. Im Berichtsjahr erzielte die ThIV bei Um-
satzerlésen in Hohe von TEUR 480 (Vorjahr: TEUR 480) einen Jahresiiberschuss in Hohe von
TEUR 101 (Vorjahr: TEUR 105).
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Betreibergesellschaft fur Applikations- und Technologiezentren Thiuringen mbH (BATT)

Die BATT wurde 2004 als gemeinsames Tochterunternehmen der LEG Thiringen und der Stiftung fir
Technologie und Forschung Thiringen (STIFT) gegrindet. Aufgabe der BATT ist die Vermietung von
Raumlichkeiten in Applikations- und Technologiezentren an innovative Unternehmen und Start-ups. In
unmittelbarer Nahe zu Thiringer Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen gelegen, verfigen diese
Zentren Uber eine hochwertige moderne technische Infrastruktur. Die Zentren sind Eigentum der STIFT,
werden an die BATT verpachtet und von der BATT an einzelne Nutzer vermietet. Im Jahr 2025 betreute
und verwaltete die BATT sechs Applikations- und Technologiezentren in Erfurt und Weimar:

Im Hochtechnologiebereich Mikrosystemtechnik stehen im Anwendungszentrum Mikrosystemtechnik
Erfurt (AZM) seit 2002 hochwertig ausgestattete Laborraume, Reinrdume sowie Bliro- und Kommuni-
kationsrdume zur Verfugung. Das AZM ist aktuell vollstdndig ausgelastet. Nach dem Verkauf des AZM
Erfurt durch die STIFT zu Beginn des Jahres 2025 wurde der Pachtvertrag durch den neuen Eigentiimer
zum 31. Dezember 2026 ordentlich geklindigt.

Seit 2008 bietet das Centrum fiir intelligentes Bauen (CIB. Weimar) Existenzgriindern und jungen Unter-
nehmen der Bautechnologie ein Umfeld, das Kompetenzen und Potenziale rund um das Themenfeld
.Modernes Bauen® blndelt. Auch dieses Zentrum ist vollstandig ausgelastet.

Der STUDIOPARK KinderMedienZentrum (KMZ/KMZ+/KMZ++) Erfurt ist ein Studiokomplex in direkter
Nachbarschaft zum KiKA, zum MDR Landesfunkhaus Thiringen, zur Erfurter Messe und zur ega. Seit
2007 bietet ,Das KinderMedienZentrum* (KMZ) als Medienapplikations- und Griinderzentrum in unmit-
telbarer Nachbarschaft zu etablierten Medienunternehmen jungen Medienunternehmen ideale Bedin-
gungen fur die Umsetzung ihrer Geschaftsidee. Aufgrund der guten Auslastung und der steigenden
Nachfrage nach Biroflachen auf dem Mediencampus wurden im Jahr 2011 mit dem Erweiterungsbau
KMZ+ zusétzliche Burordume und Lagermdglichkeiten geschaffen. Im Rahmen der bedarfsgerechten
Weiterentwicklung des Medienstandortes wurde 2022 ein zusatzlicher Erweiterungsbau KMZ++ in Be-
trieb genommen, welcher dem Standort zusatzliche Wachstumsmaoglichkeiten bieten soll. Der Blirokom-
plex im STUDIOPARK war zum 31. Dezember 2025 zu 84 % ausgelastet. Im Studiokomplex wurden im
vergangenen Jahr neben dem ARD-Serienformat In aller Freundschaft — Die jungen Arzte, Teile der
Kinder- und Jugendserie Schloss Einstein mit den Motiven ,Schloss Einstein - Gymnasium® sowie
»Schulflure® und ,Klassenzimmer® realisiert. Auch die KiKA-Produktion ,Beste Klasse Deutschlands®
wurde erneut mit einem Produktionsblock im Studio B realisiert. Darlber hinaus konnte neben einigen
kleineren Projekten der Kinofilm ,Hey ich bin der kleine Tod“ im STUDIOPARK realisiert werden.

In unmittelbarer Nahe zu den Fakultaten Medien und Architektur der Bauhaus- Universitat Weimar ist
die bauhaus FACTORY Weimar (ZKWe) seit 2014 ein Anziehungs- und Anlaufpunkt fir Existenzgrin-
der sowie kleine Unternehmen der Kreativwirtschaft. Die Mietflachen der bauhaus FACTORY Weimar
waren im Jahr 2025 unverandert vollstandig ausgelastet.

Im Geschéaftsjahr 2025 erzielte die BATT Erlése aus Grundmieten in Héhe von TEUR 2.146 (Vorjahr:
TEUR 2.033). Die Umsatzerlése stiegen gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 252 auf TEUR 3.526. Der
Jahreslberschuss belief sich auf TEUR 230 (Vorjahr: TEUR 130).
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Thiringer Energie- und GreenTech-Agentur GmbH (ThEGA)

Die Thiringer Energie- und GreenTech-Agentur (ThEGA) blickt auf ein arbeitsintensives und strategisch
bedeutsames Jahr 2025 zurlick. Neue gesetzliche Vorgaben sowie eine deutlich gestiegene Nachfrage
seitens Kommunen, Unternehmen und weiterer Zielgruppen fiihrten zu einer substanziellen Erweiterung
der Aufgaben. Mit mehr als 1.000 Beratungen und ber 100 Veranstaltungen wurde ein neuer Hochst-
stand erreicht. Parallel gewann der Einsatz digitaler Informations- und Analysewerkzeuge weiter an Be-
deutung, darunter das Thiringer Warmekataster, der Solarrechner und das Wissensportal Warme-
pumpe.

Der Geschéftsverlauf war wesentlich durch die kommunale Warmeplanung gepragt. Das zu Jahresbe-
ginn bereitgestellte Thiringer Warmekataster bot erstmals flachendeckende Grundlagen fiir gesetzlich
vorgegebene Planungsprozesse. Rund 150 Kommunen nutzten die Mdglichkeit, entsprechende Da-
tensatze abzurufen. Auch der Photovoltaikausbau entwickelte sich dynamisch weiter: Anfang 2026 wa-
ren uber 122.000 Photovoltaikanlagen mit 3.200 Megawatt Leistung in Betrieb. Die Analyse der soge-
nannten ,Energiestral’en” identifizierte zudem 589 km? geeignete Solarflachen entlang von Autobahnen
und Bahnstrecken.

Der Beratungsbedarf im Bereich Energie- und Ressourceneffizienz nahm durch die Novellierung der
Forderrichtlinie Greenlnvest Ress weiter zu. Die Kompetenzstelle Dekarbonisierung unterstitzte zahl-
reiche Unternehmen bei Transformationspfaden.

Die Fachbereiche arbeiteten 2025 stark thementbergreifend. Im Bereich Erneuerbare Energien standen
Photovoltaik, faire Beteiligungsmodelle im Bereich Windenergie sowie die wiederaufgenommene Bio-
gasberatung im Mittelpunkt. Der Fachbereich Energie- und Quartierskonzepte begleitete zentrale War-
meprojekte, darunter das Projekt ,Klarwarme Schmolin‘ sowie das Biomasseheizwerk Mihlhausen.

Das Energie- und Klimaschutzmanagement entwickelte mit ThEMS ein vollstandig Uberarbeitetes Ener-
giemanagementsystem, dessen Rollout 2026 erfolgt. Auch wurden neun Thuringer Hochschulen beim
Aufbau eines einheitlichen Energiemanagements unterstitzt.

Im Bereich Energie- und Ressourceneffizienz wurde die ,Thiringer Ideenfabrik Zukunftsenergien® etab-
liert. Zudem war die ThEGA intensiv an der Studie ,Wasserstoffnetz Mitteldeutschland 2.0 beteiligt und
unterstutzte die CCUS-Initiative Ostdeutschland.

Die Offentlichkeitsarbeit verstarkte Presse-, Social-Media- und Veranstaltungsaktivitaten. Insgesamt
wurden mehr als 100 Veranstaltungen mit iber 4.500 Teilnehmenden angeboten.

Im Berichtsjahr erzielte die ThEGA Umsatzerldse in Hohe von TEUR 4.813 (Vorjahr: TEUR 4.161). Dies
entspricht einem Umsatzanstieg gegentber dem Vorjahr um TEUR 652. Der Jahresuberschuss erhdhte
sich im Vorjahresvergleich um TEUR 14 auf TEUR 217.
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Digitalagentur Thiringen GmbH (DAT)

Der Auftrag der DAT ist, als operativer Dienstleister der Ministerien und der Landesverwaltung mit den
Schwerpunkten Prozess- und Projektmanagement die digitale Transformation im Freistaat Thiringen
zu unterstiitzen. Als zentraler Dienstleister erschlie3t die DAT Synergien durch die Setzung von einheit-
lichen Standards und die Unterstltzung des Ziels der Zentralisierung. Die DAT soll aulRerdem die Kom-
munikation des fir Digitales zustandigen Ministeriums zur digitalen Transformation unterstiitzen, um die
Offenheit der Blrgerinnen und Blrger fir digitale Verwaltungsleistungen im Besonderen und die Vor-
teile der Digitalisierung im Allgemeinen zu erhdhen. Ziel ist die Abbildung dieses Fortschritts in maR-
geblichen Indizes, wie dem E-Government-Monitor und dem D21-Digitalindex.

Wesentliche Geschaftsgrundlage bildete im Jahr 2025 der mit dem TMDI (bisher in der Zustandigkeit
des TMWWDG) bestehende Geschéaftsbesorgungsvertrag vom 18./26. Marz 2024 zum Betrieb der DAT,
mit einer Vertragslaufzeit vom 1. April 2024 bis 31. Dezember 2025. Eine weitere Geschaftsgrundlage
bildete 2025 der mit dem TMDI (bis Marz 2025 in der Zustandigkeit des TFM) geschlossene Geschéafts-
besorgungsvertrag vom 14. April 2025 zum Aufbau eines GovTech Campus Thiringen mit einer Ver-
tragslaufzeit vom 1. Marz 2025 bis 31. Dezember 2026.

Die Digitalagentur hat einen Zuwendungsbescheid tGber TEUR 869 mit Datum vom 28. Oktober 2022
zur Durchfihrung von Arbeiten im Beratungs- und Vernetzungsprojekt ThEx Wirtschaft 4.0 - Einrichtung
und Betrieb von Beratungs- und Vernetzungsprojekten fir kleine und mittlere Unternehmen im Zeitraum
1. September 2022 bis 31. Dezember 2025 mit einer Férderquote von 56,25 % erhalten. Die Zuwendung
wurde mit dem Anderungsbescheid vom 5. Dezember 2022 auf TEUR 1.544 erhoht. Das entspricht
einer Foérderquote von 100 %. Die Forderung stammt aus Mitteln des europaischen Sozialfonds (ESF).
Im Jahr 2025 waren vier Mitarbeiter beschaftigt. Im Berichtsjahr wurden aus den ESF-Zuschiissen sons-
tige betriebliche Ertrage in Héhe von TEUR 493 (Vorjahr: TEUR 447) erzielt.

Die wesentlichen im Jahr 2025 von der Digitalagentur durchgefiihrten Veranstaltungen waren der par-
lamentarische Abend am 3. April 2025, die Er6ffnungsfeier des GovTech Campus Thiringen am 9. Mai
2025 sowie die LinkedIn Lokal Veranstaltung am 4. November 2025.

Weiterhin organisierte die DAT im Jahr 2025 drei Netzwerktreffen zum Thema Smart City jeweils in
verschiedenen Regionen.

Im Geschaftsjahr 2025 erzielte die Digitalagentur Umsatzerlése in Hohe von TEUR 1.128 (Vorjahr:
TEUR 1.333). Im Berichtszeitraum war ein Jahresfehlbetrag in Héhe von TEUR 10 (Vorjahr: Jahres-
Uberschuss in Hohe von TEUR 58) zu verzeichnen.
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6. Personalbereich

Die Anzahl und Struktur der Beschaftigten im Konzern stellt sich stichtagsbezogen jeweils zum 31. De-
zember wie folgt dar:

2025 2024 2023 2022
Prokuristen/Abteilungsleiter/-innen 8 8 7 7
Projektleiter/-innen 215 208 190 181
Sachbearbeiter/-innen 82 85 86 82
Sekretariatskréafte 21 22 21 22
Personal auf Liegenschaften 3 4 4 4
Gesamt 329 327 308 296
Durchschnittsalter der Mitarbeiter/-innen in Jahren 45,6 45,2 451 454
Anteil der mannlichen Mitarbeiter (Prozent) 454 46,4 447 458
Anteil der weiblichen Mitarbeiterinnen (Prozent) 54,6 53,6 55,3 54,2
Anzahl der Auszubildenden 6 7 7 10

7. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Aus der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der LEG abgeleitete Kennzahlen stellen sich wie folgt
dar:

LEG
2025 2024 2023 2022

Umsatzerlose Mio. EUR 76,4 73,3 68,4 89,8
EBIT? Mio. EUR 0,7 -1,3 0,3 24
EBITDA? Mio. EUR 13,7 12,7 16,4 16,3
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit* Mio. EUR 8,3 -2,9 8,3 10,6
Bilanzsumme Mio. EUR 628,0 586,8 569,2 540,0
davon Eigenkapital Mio. EUR 77,4 75,5 73,8 71,7
Eigenkapitalquote % 12,3 12,9 13,0 13,3

Die Umsatzerldse der LEG lagen mit Mio. EUR 76,4 Gber dem Vorjahreswert von Mio. EUR 73,3. Diese
Entwicklung ist im Wesentlichen auf den Anstieg der Erlése aus Bewirtschaftungstatigkeit um Mio. EUR
1,5 auf Mio. EUR 44,3 sowie die Zunahme der Erlése aus ErschlieBungsmalRnahmen um Mio. EUR 3,3

Jahresergebnis vor Zinsergebnis und Ertragsteuern
3 Jahresergebnis vor Zinsergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen auf Anlagevermagen
4 Die Kapitalflussrechnung wird in Anlehnung an DRS 21 erstellt.
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auf Mio. EUR 10,4 zurickzufuhren. Letzteren stehen entsprechende Bestandsverédnderungen in glei-
cher Hohe gegeniiber, sodass hieraus keine Auswirkungen auf das Jahresergebnis resultieren.

Die Erlése aus dem Verkauf von Grundstiicken reduzierten sich im Gegenzug um Mio. EUR 1,3 auf
Mio. EUR 1,1. Dabei wirkte sich insbesondere der Riickgang der Erlése aus der Verauf3erung von In-
dustrie- und Gewerbegrundsticken (Mio. EUR -0,2; Vorjahr: Mio. EUR 1,7) erlésmindernd aus. Im Be-
richtsjahr waren in diesem Bereich Erléskorrekturen aus der Riickabwicklung eines Kaufvertrags in
Hohe von Mio. EUR 0,5 zu verzeichnen. Die Verkaufserlése im Baulandbereich (Mio. EUR 1,3; Vorjahr:
Mio. EUR 0,7) lagen weiterhin auf niedrigem Niveau. Dies ist iberwiegend auf das anhaltend ungiinstige
Marktumfeld mit hohen Kapitalmarktzinsen sowie hohen Baupreisen zurtickzufiihren. Die Erhéhung der
Erlése aus Bewirtschaftungstatigkeit um Mio. EUR 1,5 auf Mio. EUR 44,3 ist neben den gestiegenen
Grundmieterlésen infolge des Erwerbes der Immobilie Bahnhofstr. 22a/23 in Erfurt (Mio. EUR +0,8)
insbesondere durch die Zunahme der Erlése aus Betriebskostenabrechnungen (Mio. EUR +0,7) be-
dingt. Die Erldse aus der Betreuungstatigkeit erhdhten sich um Mio. EUR 0,2 auf Mio. EUR 18,9. Dies
ist im Wesentlichen auf hohere Erldse aus Unterstiitzungsleistungen fir die GPS (Mio. EUR 1,7; Vor-
jahr: Mio. EUR 1,3) zurickzufuhren.

Die Aufwendungen fiir Bewirtschaftungstatigkeit stiegen im Vorjahresvergleich um Mio. EUR 0,4 auf
Mio. EUR 20,8. Diese Zunahme resultiert u.a. aus der Erhéhung der umlagefahigen Betriebskosten um
Mio. EUR 1,2 auf Mio. EUR 11,7. Im Gegenzug war eine Abnahme der Instandhaltungskosten um Mio.
EUR 1,1 auf Mio. EUR 8,0 zu verzeichnen. Die Aufwendungen fir Verkaufsgrundstiicke und Erschlie-
Rungsmalnahmen sanken um insgesamt Mio. EUR 0,2 auf Mio. EUR 17,3. Dies ist u.a. auf eine Ab-
nahme der Aufwendungen fir Ooffentliche VerkehrserschlieBungen (Mio. EUR 0,8; Vorjahr:
Mio. EUR 2,8) sowie die verringerten Aufwendungen im Bereich 6ffentliche Gasversorgung (TEUR 26;
Vorjahr: Mio. EUR 1,3) zurickzufiihren. Gegenlaufig wirkten sich die erhéhten Aufwendungen fir
Grundstuckankaufe (Mio. EUR 5,1; Vorjahr: Mio. EUR 4,2) aus.

Das Finanzergebnis lag im Berichtsjahr bei einem Uberschuss von Mio. EUR 3,5 (Vorjahr:
Mio. EUR 4,1). Dabei verringerten sich die Zinsertrage aufgrund eines ricklaufigen Anlagevolumens
um Mio. EUR 1,7 auf Mio. EUR 2,2. Bei den Ertragen aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
war bedingt durch die Kreditgewahrung der LEG an die GNW zur Finanzierung der Erweiterung der
durch die GNW vermietete Betriebstatte eine Zunahme um Mio. EUR 1,1 auf Mio. EUR 2,2 zu verzeich-
nen.

Das Jahresergebnis der Gesellschaft lag mit einem Jahresiberschuss von Mio. EUR 1,9 um Mio.
EUR 0,2 uber dem Vorjahresergebnis. Die Gewinne aus dem Verkauf von Baulandgrundstiicken des
Umlauf- und Anlagevermdgens (unter Berlicksichtigung noch anfallender Kosten) erhéhten sich leicht
um Mio. EUR 0,2 auf Mio. EUR 0,5. Aus der Auflésung der Pensionsrickstellung waren im Saldo Ertrage
in Héhe von Mio. EUR 0,2 (Vorjahr: Aufwendungen aus der Zufiihrung in Héhe von Mio. EUR 0,3) zu
verzeichnen. Im Berichtsjahr wurde das Jahresergebnis im Vergleich zum Vorjahr durch geringere ne-
gative ergebniswirksame Effekte aus der Bewertung des Immobilienvermogens (Saldo aus Abschrei-
bungen und Zuschreibungen des Anlage- und Umlaufvermdgens: Abschreibungen in Héhe von
Mio. EUR 0,7; Vorjahr: Abschreibungen in Héhe von Mio. EUR 1,8) beeinflusst. Im Gegenzug war eine
Abnahme der Zinsertrage um Mio. EUR 1,7 zu verzeichnen. Insgesamt war ein leichter Ergebnisanstieg
gegeniber dem Vorjahr um Mio. EUR 0,2 auf Mio. EUR 1,9 festzustellen.
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Die Finanz- und Liquiditatslage der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2025 sehr stabil. Die Zahlungs-
fahigkeit der LEG war jederzeit gegeben. Die Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten erhéhten sich
im Vergleich zum Vorjahr um Mio. EUR 7,2 auf Mio. EUR 66,2. Grund hierfur ist die Neuaufnahme eines
Darlehens zur Finanzierung des Erwerbs der Bahnhofstr. 22a/23 in Hohe von Mio. EUR 12,0. Im Ge-
genzug sind planmafige Tilgungen in Hohe von Mio. EUR 4,8 Mio. erfolgt. Die aktuellen Zinssatze zum
31. Dezember 2025 betragen zwischen 0,50 % p.a. und 4,06 % p.a. Zum Bilanzstichtag bestehen nicht
in Anspruch genommene Kreditlinien in Hohe von Mio. EUR 0,4. Die kurzfristig falligen Schulden der
LEG sind zum 31. Dezember 2025 vollstandig durch kurzfristig realisierbare Vermogenswerte gedeckt.

Die Bilanzsumme der LEG stieg im Vorjahresvergleich um Mio. EUR 41,2 auf Mio. EUR 628,0. Auf der
Aktivseite erhdhten sich die Sachanlagen um Mio. EUR 11,0 auf Mio. EUR 279,9. Diese Zunahme ist
im Wesentlichen auf den Erwerb der Bahnhofstr. 22a/23 in Erfurt zurtickzuflihren. Bei den Finanzanla-
gen war ein Anstieg um Mio. EUR 48,1 auf Mio. EUR 94,1 festzustellen. Diese Erhéhung ist Gberwie-
gend durch die Darlehensgewahrung der LEG an die GNW zur Finanzierung der Erweiterungsinvestition
(Valuta zum 31. Dezember 2025: Mio. EUR 48,8) bedingt. Die flissigen Mittel reduzierten sich im Ge-
genzug um Mio. EUR 34,4 auf Mio. EUR 103,3.

Das Eigenkapital der LEG erhoéhte sich aufgrund des im Geschaftsjahr 2025 erzielten Jahresiliberschus-
ses im Vergleich zum Vorjahr um rund Mio. EUR 1,9 auf Mio. EUR 77,4. Die Eigenkapitalquote sank
trotz des positiven Jahresergebnisses infolge des Anstiegs der Bilanzsumme um 0,6 Prozentpunkte auf
12,3 %.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb, der Entwicklung, der Sanierung und der Verwertung von Industrie-
und Gewerbeflachen erhielt die LEG im Geschéftsjahr 2025 Haushaltsmittel des Freistaates Thuringen
in Hohe von Mio. EUR 14,3 (Vorjahr: Mio. EUR 20,0). Diese Mittel wurden in den Sonderposten ,Ge-
sellschafterbeitrage zum Ausgleich drohender Verluste® eingestellt. Die im Berichtsjahr im Zuge der
Realisierung von Industrieprojekten angefallenen und durch Haushaltsmittel erstatteten Personalkosten
(Mio. EUR 6,0) und negativen Projektergebnisse (Mio. EUR 5,3) wurden durch den Verbrauch des Son-
derpostens ausgeglichen. Die im Gegenzug bei anderen Industrieprojekten erzielten Projektiber-
schisse (Mio. EUR 13,0) wurden dem Sonderposten zugefihrt. Die im Ergebnis zu verzeichnende Zu-
nahme des Sonderpostens um Mio. EUR 16,0 auf Mio. EUR 437,7 war — neben der Erhéhung der
Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten — die wesentliche Ursache fur die Erhdhung der Bilanz-
summe auf der Passivseite.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit belief sich im Berichtsjahr auf Mio. EUR 8,3 (Vorjahr:
Mio. EUR -2,9). Dabei wirkte sich insbesondere der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen um Mio. EUR 7,0 (Vorjahr: Abnahme um Mio. EUR 1,7) aus.

Die im Berichtsjahr zu verzeichnenden Mittelabflisse aus der Investitionstatigkeit (Mio. EUR 67,3) konn-
ten nur teilweise durch die Mittelzufliisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Mio. EUR 8,3) und aus
der Finanzierungstatigkeit (Mio. EUR 24,5) gedeckt werden. Im Vergleich zum Vorjahr ist insgesamt
eine Reduzierung des Finanzmittelfonds der LEG um Mio. EUR 34,5 auf Mio. EUR 103,3 festzustellen.
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LEG-Thiiringen-Konzern

2025 AL 2023 2022

Umsatzerlose Mio. EUR 90,7 87,8 81,6 1041
EBIT® Mio. EUR 2,1 0,8 2,0 4,7
EBITDAS Mio. EUR 17,7 17,6 21,2 21,9
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit” Mio. EUR 13,3 -1,8 14,2 15,4
Bilanzsumme Mio. EUR 689,2 657,2 622,4 592,9
davon Eigenkapital Mio. EUR 82,0 79,5 76,6 73,6
Eigenkapitalquote % 11,9 12,1 12,3 12,4

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ist im Wesentlichen gepragt durch die Mutter-
gesellschaft LEG.

Die Zunahme der Umsatzerlése im Konzern um Mio. EUR 2,9 auf Mio. EUR 90,7 spiegelt zum Gberwie-
genden Teil die Entwicklung im Einzelabschluss der LEG wider. Darlber hinaus wirkten sich auf Kon-
zernebene der Umsatzriickgang bei der TDA (Mio. EUR -0,7) sowie der Umsatzanstieg bei der ThEGA
(Mio. EUR +0,6) aus. Das Konzernjahresergebnis (vor Kirzung Minderheiten) lag mit einem Jahres-
Uberschuss von Mio. EUR 2,4 leicht unter dem Niveau des Vorjahres (Mio. EUR 2,9).

Die Konzernbilanzsumme erhéhte sich um Mio. EUR 32,0 auf Mio. EUR 689,2. Dabei wirkte sich insbe-
sondere die durch die Erweiterungsinvestition bedingte Zunahme der Sachanlagen bei der G.N.W. um
Mio. EUR 30,1 aus. Der auf der Passivseite ausgewiesene Sonderposten ,Gesellschafterbeitrdge zum
Ausgleich drohender Verluste® stieg im Konzern um Mio. EUR 16,4 auf Mio. EUR 445,7. Bei den Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen war eine stichtagsbedingte Abnahme um Mio. EUR 11,3
auf Mio. EUR 12,8 festzustellen.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten im Konzern erhdhten sich durch investitionsbedingte
Neukreditaufnahmen bei der LEG (Mio. EUR 12,0) und bei der G.N.W. (Mio. EUR 10,0) auf insgesamt
Mio. EUR 107,1. Freie Kreditlinien bestehen zugunsten der G.N.W. fur die Erweiterungsinvestition am
Erfurter Kreuz in Hohe von Mio. EUR 26,0. Weitere freie Kreditlinien auf Konzernebene sind mit Aus-
nahme der bereits erlduterten Kreditlinien der LEG nicht zu verzeichnen.

Die Konzerneigenkapitalquote zum Bilanzstichtag sank trotz des positiven Konzernergebnisses bedingt
durch den Anstieg der Konzernbilanzsumme leicht auf 11,9 %.

Im Konzern war im Berichtsjahr ein Mittelzufluss aus der laufenden Geschéaftstatigkeit in Hohe von Mio.
EUR 13,3 (Vorjahr: Mittelabfluss in Hohe von Mio. EUR 1,8) zu verzeichnen. Dabei wirkten sich im
Vorjahresvergleich u.a. die gestiegene Zunahme der Verbindlichkeiten (Mio. EUR 13,1; Vorjahr:
Mio. EUR 0,2) aus. Die Mittelabflisse aus der Investitionstatigkeit (Mio. EUR -67,5) konnten auch auf

5 Jahresergebnis vor Zinsergebnis und Ertragsteuern
6 Jahresergebnis vor Zinsergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen auf Anlagevermégen
7 Die Kapitalflussrechnung wird unter Beachtung von DRS 21 erstellt.
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Konzernebene nur teilweise durch die Mittelzuflisse aus der laufenden Geschéaftstatigkeit (Mio.
EUR 13,3) und aus der Finanzierungstatigkeit (Mio. EUR 32,6) gedeckt werden. Insgesamt ergibt sich
auf Konzernebene eine Abnahme des Finanzmittelfonds gegentber dem Vorjahr um Mio. EUR 21,6 auf
Mio. EUR 140,4.

Insgesamt ist festzustellen, dass sich der Geschaftsverlauf sowie die Vermoégens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft und des Konzerns positiv darstellen.

8. Finanzielle Leistungsindikatoren

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren der Gesellschaft sind der Jahresuberschuss und die
Entwicklung des Finanzmittelfonds. Das Jahresergebnis der LEG lag mit einem Jahresiiberschuss von
Mio. EUR 1,9 Uber dem Niveau des Planansatzes fir das Jahr 2025 (Jahresuberschuss von Mio.
EUR 0,9) und Gber dem Niveau des Vorjahres (Mio. EUR 1,7). Dabei wirkten sich insbesondere die
nicht in diesem Umfang geplanten Zinsertrage aus Festgeldanlagen in Héhe von Mio. EUR 2,1 (Plana-
nsatz: Mio. EUR 0,9) positiv aus. Der Finanzmittelfonds der LEG reduzierte sich im Geschaftsjahr 2025
um Mio. EUR 34,5 auf Mio. EUR 103,3; im Unternehmensplan 2025 wurde mit einer Abnahme des
Finanzmittelfonds um Mio. EUR 54,1 geplant. Die Abweichung zum Planansatz ist u.a. auf geringere
Auszahlungen fir Investitionen (Mio. EUR 34,5; Plan: Mio. EUR 43,0) zurtickzufihren. Darlber hinaus
sind die urspriinglich fiir 2025 geplanten Mittelabfliisse in Hohe von Mio. EUR 51,4 aus der Darlehens-
gewahrung an die G.N.W. zur Finanzierung der Erweiterungsinvestition aufgrund von zeitlichen Ver-
schiebungen nur in Héhe von Mio. EUR 48,8 angefallen.

Als finanzielle Leistungsindikatoren werden auf Konzernebene insbesondere die Mieterlése (ohne Er-
I0se aus der Betriebskostenabrechnung) sowie die Erlése aus Grundstiicksverkaufen (einschlief3lich
wesentlicher Erldse aus dem Verkauf von Grundstiicken des Anlagevermégens) herangezogen. Uber
die Entwicklung dieser Indikatoren wird auch der Aufsichtsrat in den jeweiligen Quartalsberichten infor-
miert. Dabei waren im Geschaftsjahr 2025 Mieterldse im Konzern in Héhe von Mio. EUR 42,6 geplant,
erreicht wurden Mio. EUR 43,3. Hier wirkten sich insbesondere die erhdhten Mieterldse im Industriebe-
reich positiv aus. Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich eine Zunahme um Mio. EUR 1,0. Dieser Anstieg
resultiert im Wesentlichen aus dem im Berichtsjahr von der Muttergesellschaft realisierten Erwerb der
Bahnhofstr. 22a/23 in Erfurt. Bei den Erldsen aus Grundstiicksverkaufen (Anlage- und Umlaufvermé-
gen) belief sich der Planwert fur das Geschéftsjahr 2025 auf Mio. EUR 5,9; die Ist-Zahlen erreichten
Mio. EUR 2,0. Dies ist vor allem auf die geringeren Verkaufe im Industriebereich zuriickzufiihren. Dabei
wirkte sich insbesondere das weiterhin ungtinstige Marktumfeld aufgrund der hohen Kapitalmarktzinsen
sowie der hohen Baupreise negativ aus. DarlUber hinaus verschiebt sich die Realisierung der im Jahr
2025 geplanten Erldse aus dem Verkauf der Immobilie in Brissel (Plan: Mio. EUR 0,9) voraussichtlich
in das erste Halbjahr 2026. Im Vergleich zum Vorjahr sanken die Verkaufserlése um Mio. EUR 0,5.
Dieser Rickgang resultiert iUberwiegend aus dem Industriebereich.
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9. Nicht-Finanzielle Leistungsindikatoren

Der zentrale nicht-finanzielle Leistungsindikator fur die LEG und den LEG-Konzern sind die Arbeitneh-
merbelange. Dieser nicht-finanziellen Leistungsindikator wird nicht zur Steuerung der Gesellschaft bzw.
des Konzerns herangezogen und ist deshalb nicht als bedeutsam im Sinne des DRS 20 zu qualifizieren.
Ziele der Gesellschaft sind die Minimierung der Mitarbeiterfluktuation und die Gewahrleistung der Mit-
arbeitergesundheit sowie der Mitarbeiterzufriedenheit.

Zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitdt und Optimierung der Organisation der Berufsausbildung
bzgl. der Betreuungszeiten wurde die wochentliche Arbeitszeit fir Auszubildende und Dualstudierende
auf 37 Stunden reduziert.

Die LEG wurde im November 2025 zum 7. Mal fur Chancengleichheit und Vielfalt im Unternehmen mit
dem Pradikat ,Total E-Quality (TEQ)“ ausgezeichnet.

10. Chancen- und Risikobericht

Die Gesellschaft hat ein Risiko- und Chancen-Managementsystem implementiert, das neben dem in-
ternen Uberwachungssystem und dem Controlling auch ein Frilhwarnsystem umfasst. In das Risiko-
und Chancen-Managementsystem einschlieBlich dem Controlling und dem Berichtswesen werden auch
samtliche Tochtergesellschaften der LEG einbezogen.

Das Risiko- und Chancen-Managementsystem wird dabei an folgenden Grundsatzen der Risikopolitik
ausgerichtet:

e Die Erzielung eines Erfolgs ist notwendigerweise mit Risiken verbunden.

e Keine Handlung oder Entscheidung darf ein existenzgefahrdendes Risiko nach sich ziehen.
¢ Risiken sind, soweit wie mdglich, abzusichern.

e Die Risiken sind mit den Instrumenten des Risiko- und Chancen-Managements zu steuern.

Das Frihwarnsystem beinhaltet Risikoinventuren im jahrlichen Abstand mit Risikobeschreibungen und
-bewertungen, die Festlegung von Frihwarnindikatoren mit dazugehdrigen Schwellenwerten sowie die
daran anknipfenden MaRnahmen zur Risikominderung. Im Zuge der Risikobewertung werden die fest-
gestellten Risiken in Bezug auf Eintrittswahrscheinlichkeit und Héhe der finanziellen Auswirkungen ana-
lysiert. Es existiert ein umfangreiches Risikomanagement-Handbuch, in dem die Grundsatze der Risi-
kopolitik, die Verantwortlichkeiten, die Verfahren zur Risikobewertung sowie die Organisation der Risi-
koinventuren geregelt sind.

Im Rahmen der Risikoinventuren wurden keine wirtschaftlichen und rechtlichen Risiken mit bestands-
gefahrdenden Auswirkungen fiir das Unternehmen und den Konzern festgestellt.
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Gegliedert nach den einzelnen Risikokategorien bestehen folgende Risiken mit besonderem Einfluss
auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens:

Haushalts- und Finanzrisiken:

e Die zukiinftige Lage der Gesellschaft ist wesentlich von der weiteren Ausstattung der Gesellschaft
durch den Freistaat Thiringen mit den notwendigen liquiden Mitteln zur Finanzierung der im Rah-
men der Umsetzung der strukturpolitischen Ziele der Landesregierung auf die LEG (ibertragenen
Aufgaben abhangig. Sollten die hierfur notwendigen Haushaltsmittel nicht zur Verfligung stehen,
koénnte dies die zukinftige Entwicklung der Gesellschaft wesentlich beeintrachtigen (Haushaltsri-
siko).

e Das Risiko origindrer Finanzinstrumente (z.B. Forderungen) ist ausschlie3lich auf deren Buchwerte
beschrankt.

e Die kinftige Entwicklung der Marktzinssatze hat in Anbetracht der bestehenden Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten immer noch Einfluss auf die Ertragslage der Gesellschaft und des Kon-
zerns. Die LEG versucht, dieses Risiko durch stéandige Uberwachung der Marktzinssétze und durch
Festzinsvereinbarungen zu minimieren. Im Berichtsjahr wurden zudem erstmals Zinsswap-Ge-
schafte zur Optimierung der Zinskonditionen abgeschlossen. Der Einsatz von derivativen Finanzin-
strumenten ist dabei strikt auf Zwecke der Absicherung von Zinsanderungsrisiken beschrankt. Spe-
kulative oder sonstige, nicht der Sicherung dienenden Transaktionen sind explizit ausgeschlossen.

e Die Bonitatsrisiken ergeben sich in Bezug auf die bestehenden Forderungsbestande der LEG und
ihrer Tochtergesellschaften. Im Vermietungsbereich werden diese Risiken durch die monatliche
Zahlweise von Mieten und Betriebskostenvorauszahlungen sowie ein entsprechendes Mahnwesen
minimiert.

Marktrisiken und immobilienwirtschaftliche Risiken:

e Risiken bestehen zudem in Bezug auf die kunftige Entwicklung der Vermarktungssituation, insbe-
sondere im Bereich des Marktes fir Bauland, da die Verkaufsergebnisse aus Immobilienverkaufen
nach wie vor einen maf3geblichen Beitrag zur Unternehmensliquiditat leisten.

e Die Lage am Immobilienmarkt hat dartiber hinaus wesentlichen Einfluss auf die Bewertung der Im-
mobilienbestédnde. Die Immobilienbewertung wird regelmaflig anhand aktueller Verkehrs- und Er-
tragswerte Uberprift, sodass eine Verschlechterung der Rahmenbedingungen am Immobilienmarkt
Abwertungen der Immobilienbestédnde nach sich ziehen kann. Bei Industrie- und Gewerbeimmobi-
lien, die vom Freistaat Uber den Industrietitel finanziert werden, sind Abwertungen jedoch grund-
satzlich erfolgsneutral, da den Aufwendungen entsprechende Ertrdge aus der ertragswirksamen
Inanspruchnahme des gebildeten Sonderpostens gegeniberstehen.

¢ Risiken ergeben sich bei der Realisierung von Bauvorhaben durch drohende Budgetliberschreitun-
gen aufgrund steigender Baupreise und eingeschrankter Angebotskapazitaten. Dem Risiko wird
durch Mietanpassungsklauseln, kalkulatorische Risikozuschlage sowie ein fortlaufendes Baukos-
tencontrolling Rechnung getragen.

e Sanierungsstau und Leerstand kénnen zu einem Substanzverzehr an den Gebauden fuhren. Das
Risiko wird durch langfristig ausgerichtete Instandhaltungsplane, regelmaige Objektkontrollen und
betriebswirtschaftliche Analysen minimiert.
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Rechtliche Risiken:

e Die am 1. August 2023 neu in Kraft getretene Ersatzbaustoffverordnung (EBV) verschéarft die bis-
herigen Anforderungen fir den Wiedereinbau von Bodenmaterialien. Dies fuhrt im Ergebnis dazu,
dass der fir die ErschlieBungsmaRnahmen ausgebaute Boden nurim geringen Mal3e oder gar nicht
wieder eingebaut werden kann und zu erheblich gestiegenen Kosten auf Deponien zu entsorgen
ist. Zusatzlich verscharft sich die Thematik, da Thiringer Deponien nur noch wenig Kapazitaten zur
Aufnahme von Entsorgungsmaterial haben. In der Folge sind wesentlich gestiegene Baupreise fir
die ErschlieBung von Baulandflachen festzustellen, was wiederum mit Auswirkungen auf die Wirt-
schaftlichkeit von Baulandprojekten verbunden ist. Soweit notwendig wurden etwaige Risiken durch
Abschreibungen bzw. Riickstellungen bereits im Jahres- und Konzernabschluss berlcksichtigt.

Umweltrisiken:

o Umweltrisiken fiir die LEG sowie deren Tochtergesellschaften kdnnen sich insbesondere bei den
im Eigentum stehenden Grundstiicken bzw. Immobilien und Anlagen (z.B. Altlasten, Leitungen) er-
geben. Etwaige Risiken sind im Regelfall durch Freistellungs- oder Kostenlibernahmeerklarungen
gedeckt. Bei festgestellten Verdachtsfallen werden entsprechende Altlastenuntersuchungen durch-
geflhrt.

Die vorstehend dargestellten Risiken werden unter Berlicksichtigung der ergriffenen Gegensteuerungs-
mafnahmen jeweils als gering eingeschatzt.

Da die Tatigkeit des Konzerns im Wesentlichen durch die Tatigkeit der LEG gepragt ist, sind die vorste-
hend erlauterten Risiken auch fir die Beurteilung der Risikolage des Konzerns maRgebend.

Neben der Beurteilung der Risiken erfolgt zudem eine Bewertung der erfassten Chancen anhand ihrer
potenziellen Auswirkungen auf die Reputation, die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Er-
reichung der Eigentiimerziele. Die im Ergebnis dieser Bewertung ausgewahlten Chancen werden suk-
zessive umgesetzt. Diese Chancen sind bereits in das Tagesgeschéaft der betreffenden Bereiche inte-
griert, sodass weitergehende MalRnahmen im Rahmen des Chancen-Managements derzeit nicht erfor-
derlich sind.

In einem anhaltend krisengepragten Umfeld nimmt die Bedeutung des Risikos der wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen sowohl im nationalen als auch weltwirtschaftlichen Kontext weiter zu. Die Auswirkun-
gen des von Russland begonnenen Krieges gegen die Ukraine sowie die Folgen des am 28. Februar
2026 ausgebrochenen Nahost-Krieges fihren auch in Deutschland zu nicht unerheblichen Unsicherhei-
ten und Risiken in vielen Lebensbereichen, die sich durch mdgliche Handelsstreitigkeiten und daraus
resultierenden Zdllen und Hemmnissen weiter verstarken kénnten.

Die noch immer zuriickhaltende Konsumneigung der privaten Haushalte, die anhaltend schwache Aus-
landsnachfrage, die Folgen der weiter steigenden Energiekosten, verschlechterte Finanzierungsbedin-
gungen durch ein hohes Zinsniveau, kaum planbare Zollbelastungen und Probleme bei den internatio-
nalen Lieferketten tragen weiterhin zu einer gedampften Investitionsneigung bei und sind eine grol3e
Herausforderung fir die Wirtschaft und die gesamte Gesellschaft.
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Als Folge des krisengepragten Umfelds bestehen fiir die LEG und den LEG-Konzern Risiken aus mog-
lichen Verzdgerungen bei der Durchfiihrung von Instandhaltungs-, Modernisierungs- und Baumafnah-
men sowie bei der Realisierung von Projekten. Im Bereich der Mieterlése kdnnten insbesondere durch
die zu erwartenden Anstiege bei Forderungen aus Betriebskostenabrechnungen Mietausfalle drohen.
Unter Bericksichtigung der vom Gesellschafter bereitgestellten Haushaltsmittel zum Verlustausgleich
werden die Risiken jedoch insgesamt als gering eingestuft.

Aufgrund der Risikobeurteilung und unter Berlcksichtigung der Wirtschaftsplanung wurden keine Er-
eignisse oder Gegebenheiten identifiziert, die Zweifel an der Fahigkeit zur Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit aufgeworfen haben.

11. Prognosebericht

Standortmanagement Industrie, Gewerbe und Konversion (IGK)

Fir die nachsten drei Jahre werden von der Abteilung IGK differenzierte, strategische und operative
Ziele verfolgt. Im grofReren Bereich Industrie und Gewerbe liegt weiterhin ein Schwerpunkt darauf, im
Rahmen der Thiringer Grof¥flacheninitiative groRe zusammenhangende Industrieflachen an strategisch
glinstigen Standorten zu erschlieen, um die kiinftige Angebotsfahigkeit des Freistaates Thiringen im
interregionalen und internationalen Standortwettbewerb zu sichern. Daneben gilt es, die Attraktivitat der
Industriestandorte durch die Weiterflihnrung der Entwicklungsprojekte und die Betreuung der ansassigen
Unternehmen zu sichern und zu verbessern.

Schwerpunkte ab Geschaftsjahr 2026 sind im Bereich Industrie und Gewerbe mal3geblich:

e Umsetzung der Erschlieung der Industriegrof3flache Hermsdorf Ost llI,

e Weiterfiihrung der Erschliefung der Industriegebietserweiterung Gotha-Siid,

e Vorbereitung der Fortfiihrung der ErschlieBung der Industriegroflache ,Erfurter Kreuz* im Erweite-
rungsbereich im Westen,

e Fortsetzung der InfrastrukturmaBnahmen zur Erweiterung der IndustriegroR3flache Kélleda-Kiebitz-
hdhe durch den Bau der Abwasserbehandlungsanlage,

e Vorbereitung der ErschlieRung der Industriegrof3flachen Waltershausen/Hérselgau und Artern/Un-
strut,

e Fortfilhrung der Umsetzung der sonstigen Projekte im Rahmen der Thiringer Grof¥flacheninitiative,

e Umsetzung der BaumalRnahmen zur Erweiterung der N3-Betriebsstatte im Industriegebiet Erfurter
Kreuz,

e Fortsetzung von EntwicklungsmaRnahmen insbesondere zur Instandhaltung, Gebdudesanierung
bzw. Umbau fur gewerblich-/industrielle Nutzungen an den Industriealtstandorten,

e Inbetriebnahme und Regelbetrieb der neuen Nahwarmeversorgung am Standort des Gebaudekom-
plexes der Carl Zeiss AG in der Carl-Zeiss-Promenade Jena,

e Geschaftsbesorgung fur die TSD Thiringer Sonderabfalldeponiegesellschaft mbH mit Sonderab-
falldeponien in Wintersdorf, Themar, Méhra und Rehestadt sowie zehn weiteren Schadstoffdepo-
nien an verschiedenen Standorten in Thiringen.
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Auch kiinftig werden im Bereich WGT/Konversion die Verwertung der Liegenschaften des Sonderver-
mogens ,WGT-Liegenschaften Thiringen® und die dafiir erforderlichen Malnahmen zur vorherigen Auf-
bereitung der Flachen den Schwerpunkt der Tatigkeiten bilden. Bei ausgewahlten Projekten wird dar-
Uber hinaus eine zielgerichtete stadtebauliche und strukturpolitische Entwicklung erfolgen.

Immobilien

Offentlich-6ffentliche-Partnerschaft mit dem Freistaat Thiiringen zur Umsetzung von staatlichen
Bauvorhaben

Der Freistaat Thiringen investiert fortlaufend in die bauliche Entwicklung seiner Einrichtungen, stof3t
dabei jedoch an finanzielle und personelle Grenzen. Um dringende Bauvorhaben effizient umzusetzen,
soll eine 6ffentlich-6ffentliche Partnerschaft (OOP) mit der LEG Thiiringen geschlossen werden. Grund-
lage der OOP mit dem Freistaat sind die vom Kabinett bestéatigten Bauvorhaben der mittelfristigen Hoch-
bauplanung. Das Thiringer Finanzministerium (TFM) und das Thiringer Ministerium fir Digitales und
Infrastruktur (TMDI) haben gemeinsam mit der LEG Thuringen am 10. April 2026 eine Kooperationsver-
einbarung zur Umsetzung von gro3en Baumalnahmen des staatlichen Hochbaus abgeschlossen. Vo-
rausgegangen war dem Abschluss ein Letter of Intent (Lol) als gemeinsame Erklarung. Die LEG Thu-
ringen Ubernimmt im Rahmen der Kooperation grundsatzlich die Planung und die Umsetzung der jeweils
in Betracht kommenden baulichen MalRnahmen (Neubau, Umbau, Sanierung), das Gebdaudemanage-
ment, die Instandhaltung und Instandsetzung sowie die Finanzierung der in Betracht kommenden bau-
lichen Bedarfe des Freistaats und vermietet die betroffenen Immobilienobjekte langfristig an den Frei-
staat (Mietmodell).

Die LEG Thuringen kann in Summe Bauprojekte im Umfang von Mio. EUR 200 — 300, verteilt auf Ein-
zelvorhaben zwischen Mio. EUR 5 und Mio. EUR 50 im Rahmen der OOP umsetzen. Der Freistaat will
die Finanzierung durch Burgschaften absichern und die Grundsticke — wenn landeseigen — entgeltfrei
bereitstellen.

Abgestimmt ist, dass zunachst die Bauprojekte Unterkunftsgebaude des Bildungszentrums in Gotha,
Polizeiinspektion in Sonneberg, Polizeiinspektion und Kriminalinspektion Gera und Landesamt fur Fi-
nanzen in Erfurt umgesetzt werden. Uber weitere Vorhaben aus der mittelfristigen Hochbauplanung wird
ab 2026 nach Eignungs- und Wirtschaftlichkeitsprifung sowie bei gesicherter Finanzierung entschie-
den.

Projekt Erfurt ,,Marienh6he*

Im Westen der Landeshauptstadt Erfurt soll auf einer bisher landwirtschaftlich genutzten Flache von
ca. 10 ha ein neues Wohnbaugebiet entstehen — vorbildlich in Bezug auf Klimaschutz, Stadtebau und
Energieversorgung. Ca. 65 % des Projektgebietes stehen im Eigentum der KoWo-Kommunale Woh-
nungsgesellschaft mbH Erfurt (KOWO); ca. 33 % im Eigentum der LEG und ca. 1 % in Privateigentum.

KOWO und LEG haben gemeinsam die Entwicklung des Projekts im zweiten Halbjahr 2024 wieder
forciert. Seitdem finden regelmaflig gemeinsame Abstimmungstermine mit der Stadt Erfurt statt. Die
Rechtskraft des Bebauungsplans wird fiir das Jahr 2027 angestrebt; die Vermarktung soll ab 2030 er-
folgen.
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Die KOWO und die LEG planen, die mehrgeschossige Wohnbebauung entlang der Binderslebener
Landstralle ab 2030 gemeinsam zu entwickeln und umzusetzen. Im Planbereich entstehen ca. 90
Grundstucke fur Ein- und Zweifamilienhduser sowie ca. 260 Wohneinheiten in den mehrgeschossigen
Wohngebauden. Der Bedarf an Wohnraum in Erfurt ist nach wie vor grof3.

BaulanderschlieBung Arnstadt ,,Kiibelberg*“

Die LEG ist mehrheitlicher Eigentimer (94 %) einer Flache innerhalb des B-Plan-Gebietes ,Auf dem
Kubelberg“ in Arnstadt, welche als letzter Bauabschnitt innerhalb des Gesamtareals noch nicht er-
schlossen ist. Die LEG tragt die Verantwortung fiir die Entwicklung des letzten Bauabschnitts. In enger
Abstimmung mit der Stadt Arnstadt hat sie nahezu alle Grundstiicke erworben, erstellt die Planunterla-
gen fiir das Anderungsverfahren und ibernimmt sowohl die Entwicklung als auch die Vermarktung der
Flachen. Vor der ErschlieRung bedarf es einer Anderung des bereits existierenden rechtskréftigen Be-
bauungsplans (B-Plan). Den Beschluss zur Anderung des B-Plans mit einem Vorentwurf hat die Stadt
Arnstadt bereits gefasst. Im Gebiet entstehen 36 geplante Bauparzellen (ca. 3 ha Nettobaulandflache
fur Einfamilienhauser).

BaulanderschlieBung Wutha-Farnroda ,,Auf dem Rehberg*

Das Projekt wird mit Beginn Herbst 2026 zur Realisierung vorgezogen, da die Nachfrage in Wutha-
Farnroda bzw. dem Umfeld von Eisenach an bautragerfreien Grundsticken fiir Einfamilienhduser ent-
sprechend grof ist und Angebotsflachen in diesem Segment fehlen. Geplant ist die ErschlieRung von
24 Einzelhausparzellen auf ca. 1,2 ha in einem noch unbebauten Teilbereich des ersten Bauabschnittes
im Baugebiet ,Auf dem Rehberg” in Wutha-Farnroda bei Eisenach.

Stadt- und Regionalentwicklung (SRE)

Das Jahr 2026 ist insbesondere durch sich in vielerlei Hinsicht &ndernde geopolitische Rahmenbedin-
gungen gepragt. Die damit verbundenen Unsicherheiten sind auf allen politischen Ebenen bis zur Kom-
mune spirbar. Der Regierungsvertrag in Thiringen enthalt eine Reihe von Projekten, die dem Leis-
tungsspektrum von SRE entsprechen, beispielsweise in den Bereichen Tourismus, Mobilitat, nachhal-
tige Flachennutzung, Belebung der Innenstadte oder der Digitalisierung gerade auch im landlichen
Raum.

Die gemal Wirtschaftsplan 2026 erforderlichen Umsatzerldse aus Geschéaftsbesorgungen sowie Erlo-
sen aus interner Leistungsverrechnung (ILV) betragen in Summe ca. Mio. EUR 1,8. Die aktuell vertrag-
lich gesicherten Umsatzerldse liegen bei ca. Mio. EUR 1,6 und damit bei ca. 90 % der erforderlichen
Gesamterlose unter der Voraussetzung, dass die Budgets planmaRig abgearbeitet werden kénnen. Im
Team Regionalmanagement besteht eine stabile, gut planbare Auftragslage insbesondere im Bereich
Mobilitdt mit drei mehrjahrigen Projekten aber auch im Regionalmanagement Altenburger Land und
dem ,Stadtedreieck am Saalebogen®. Als neuer Arbeitsschwerpunkt im Bereich Mobilitdt wird das
Thema autonomes und vernetztes Fahren eine zunehmend wichtigere Rolle einnehmen. Im Team
Stadtentwicklung bilden die ILV-Budgets die wichtigste Grundlage fur die Auslastung. Hier ist gegeniber
den Vorjahren ein deutlicher Anstieg im geplanten Gesamtbudget zu verzeichnen insbesondere durch
das Planverfahren Altenburg-Windischleuba aber auch im Bereich Wohnungsbau.
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Da es insbesondere im Bereich der formellen Planungen durch externe Faktoren immer wieder zu Ver-
zdgerungen in der Abarbeitung kommt, bleibt der Bereich ein Schwerpunkt in der Akquise genau wie
der Bereich Tourismus. Daruber hinaus gilt der Fokus der Verlangerung einer Reihe von in diesem Jahr
auslaufenden Projekten, wie der Geschéaftsstelle ,Biindnis Innenstadte”, der Kommunalberatung ,Digi-
tale Infrastruktur” und dem Nutzungskonzept ,Schloss Reinhardsbrunn®. Auch eine Verstarkung des
abteilungstibergreifenden Austausches als auch mogliche Schnittstellen mit der Landesenergieagentur,
z.B. im Bereich der nachhaltigen Energieversorgung von Gewerbe- und Industriestandorten, sowohl im
Bestand als auch bei der Neuausweisung, sind hier zu nennen. Weiterhin muss bei der Akquise und
darauf aufbauend bei der Kapazitatsplanung berticksichtigt werden, dass Planungen insbesondere im
Bereich Industrie und Gewerbe von einer zunehmend kritischen Offentlichkeit begleitet werden, wie das
Beispiel Altenburg/Windischleuba zeigt. Der Personalmangel der 6ffentlichen Verwaltungen ist hier als
weiterer Faktor zu benennen, welcher die Abarbeitung von Projekten beeinflussen kann. Dariber hinaus
besteht das Risiko von Vertragsauflosungen bei formellen Planungen aufgrund von Planungshindernis-
sen, die nicht mit den Zielen des Auftraggebers vereinbar sind, wie z.B. bei der Neuausweisung von
Wohnbaustandorten. Ein weiterer wichtiger Baustein fur den Bereich Akquise liegt im Bereich der Wei-
terbildung. Hier liegt der Schwerpunkt auf Anwendungen im Bereich Geografischer Informationssys-
teme (GIS), Building Information Modeling (BIM) in Zusammenarbeit mit der Abteilung Immobilien sowie
dem Bereich der Nutzung von Kinstlicher Intelligenz (Kl). Ein wichtiger Baustein im Bereich Personal-
planung soll auch im Jahr 2026 auf der Einbeziehung von Praktikanten und Werkstudenten liegen.

Wirtschaftsforderung (vormals: AIC)

Invest in Thiiringen

Das Team Invest wird auch im Jahr 2026 an der Generierung von Neuansiedlungen und Erweiterungs-
investitionen in Thiringen arbeiten. Die Grundlage dafir ist die mit dem Thiringer Wirtschaftsministe-
rium vereinbarte Strategie ,Investitionen fiir ein nachhaltiges Wachstum in Thiringen“ sowie der fur
2026 abgestimmte Arbeitsplan mit dem dazugehérigen Budget. Neben Deutschland gehdren zu den
betrachteten Zielmarkten fir Investitionen vor allem die Industriestaaten in Westeuropa (Schweiz, Nie-
derlande, Italien), Nordamerika (USA, Kanada) sowie Asien (Japan, Sudkorea und ausgewahlte Bran-
chen in China und Taiwan). Darliber hinaus wurde in den Thiringer Kernbranchen eine detaillierte
SWOT-Analyse durchgeflhrt, die als Ergebnis die Neuaufnahme der Space- & Defense-Industrie hatte.
Diese Branche wird im Jahr 2026 proaktiv mit verschiedenen MaRnahmen bearbeitet. Die aktuellen
Kernthemen sind:

e Automotive/Mobilitat

e Elektrotechnik/Elektronik

e Energie- und Umwelttechnologien

e |IKT — Informations- und Kommunikationstechnik
e Life Sciences/Medizintechnik

e Maschinenbau

e  Optik/Optoelektronik

e Space & Defense sowie

e Tourismus.

Um den Investitionsstandort Thiringen weiterhin optimal zu promoten, sind fur 2026 vielfaltige Veran-
staltungen und Aktivitadten geplant, wie Investorenseminare (z.B. Japan, Sidkorea, China, USA,
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Niederlande/Belgien etc.), Messestande und Unternehmensbesuche im In- und Ausland. Auf dem Pro-
gramm stehen zudem eine inhaltliche Beteiligung am Ostdeutschen Wirtschaftsforum — OWF sowie an
der von der Bundesagentur fur Investorenanwerbung — GTAI geplanten internationalen Investorenkon-
ferenz. Auch die Kampagne ,Hidden Champions — Thiringer Weltmarkt- und Technologieflihrer wird
aufgrund des positiven Echos bei Unternehmen und in der Offentlichkeit weitergefhrt. In diesem Jahr
steht eine Evaluation aller bisherigen Champions an.

Bei der Erarbeitung von Standortangeboten stellen die steigenden Anforderungen an die vorzuhaltende
Infrastruktur zunehmend eine Herausforderung dar. Die im Rahmen der Grof¥flacheninitiative in Er-
schlieRung befindlichen Areale werden aufgrund langwieriger burokratischer Verfahren im Genehmi-
gungsprozess spater als erwartet zur Verfligung stehen.

Bei der Bestandspflege gilt es, als Partner in Problemstellungen mit z.B. Férdermdglichkeiten, Konjunk-
tur- und Konsolidierungsprogrammen oder Standortsicherungsmaflinahmen zu unterstiitzen, aber auch
Erweiterungspotentiale bzw. die Erhdhung der Wertschopfungsketten in Thiringen zu férdern.

Auch die Unterstitzung der kommunalen Wirtschaftsforderer ist fiir 2026 vorgesehen. Hier ist an erster
Stelle die Servicestelle Wirtschaftsforderung zu nennen. Bewahrte Formate wie das Hospitanzpro-
gramm, das auf grof3es Interesse bei den Kommunen stoRt, sowie auch die jahrliche Hauptveranstal-
tung AGKW finden in diesem Jahr statt.

Thiiringen International (TI)

Die Exportforderung des Freistaats Thiringen wird 2026 auf Grundlage der aktuellen Au3enwirtschafts-
strategie konsequent fortgefihrt.

Fir das Jahr 2026 plant Tl die Durchflihrung zahlreicher, von der Thiringer Landesregierung initiierter,
Delegationsreisen. Diese werden Thuringer Delegationen nach aktuellem Planungsstand unter ande-
rem nach Indien, Polen und Brasilien/Argentinien fihren und vom Thiringer Ministerprasidenten Mario
Voigt und/oder der Thiringer Wirtschaftsministerin Colette Boos-John geleitet werden.

Tl plant fur 2026 zudem Unternehmensreisen nach Israel, Japan, Mexiko, Saudi-Arabien, Stdafrika/
Namibia, Stdkorea und in die USA.

Der 18. Thuringer Aulenwirtschaftstag in Jena wird sich dem Thema ,Smartes Marketing weltweit* wid-
men und aktuelle Strategien, Chancen und Trends im internationalen Vertrieb thematisieren.

Innovativ Thiiringen (vormals: Thiiringer ClusterManagement)

Die Aktivitaten von Innovativ Tharingen (InnoTh) werden im Jahr 2026 mafigeblich durch den weiteren
Umsetzungsprozess der ,Regionalen Innovationsstrategie fir intelligente Spezialisierung und wirt-
schaftlichen Wandel in Thiringen — (kurz: RIS Thiringen) gepragt sein. Dazu wird InnoTh in enger
Abstimmung und Zusammenarbeit mit den RIS-Strategiebeiraten, dem RIS-Lenkungskreis und dem
TMWLLR eine weitere Detaillierung und Untersetzung der kiinftigen Schwerpunkte der RIS-Umsetzung
(u.a. durch Roadmaps) vornehmen und insgesamt die Weiterentwicklung der RIS-Felder vorantreiben.
Insbesondere wird die Etablierung des Foresight-Prozesses erfolgen.
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Im Zuge der Projektarbeit wird die Zusammenarbeit mit den Akteuren mit dem Ziel der erfolgreichen
Initiierung von neuen und der Umsetzung von laufenden strategischen Verbundprojekten fortgesetzt
und damit eine gezielte Einwerbung von Fordermitteln im Jahr 2026 weiterhin angestrebt. Fortgefuhrt
wird auch die Unterstiitzung der Thiringer Netzwerke und Cluster.

Auf ausgewahlten Veranstaltungen wird InnoTh zum Umsetzungsstand der RIS Thiringen informieren
und durch konkrete MalRnahmen im Technologiemarketing die Alleinstellungsmerkmale des Thiringer
Wirtschafts- und Innovationsstandortes transparent darstellen. Eigene Veranstaltungen von InnoTh wer-
den weiterhin einen hohen thematischen cross-over-Charakter aufweisen und insbesondere die folgen-
den thematischen Schwerpunkte adressieren: Smarte Produktion, Nachhaltiges Bauen, Kunstliche In-
telligenz & Robotik, Dekarbonisierung, Nachhaltige Mobilitdt und personalisierte Gesundheit.

Als zentrale Veranstaltung zur Umsetzung der Thuringer Innovationsstrategie wird die ,iInnoCON Thu-
ringen 2026 vorbereitet und durchgefihrt. Sie findet am 28. Mai 2026 in Erfurt statt.

Personal- und Fachkraftemanagement (PFM)

Die Gestaltung des Generationswechsels wird 2026 die personalwirtschaftliche Herausforderung sein.
Mitarbeiter:innen weiterentwickeln und qualifizierte Fachkrafte zu gewinnen, bleiben die wesentlichen
Arbeitsschwerpunkte im Personalmanagement.

Zudem sollen die Instrumente ,Mitarbeiterjahresgesprach® und ,Feedbackgesprach® weiterentwickelt
werden. Ziel ist der Abschluss einer neuen Betriebsvereinbarung fir die Entwicklungsgesprache im Jahr
2026.

Ein weiterer Arbeitsschwerpunkt ist die Umstellung des Antragsverfahrens zur Weiterbildung auf einen
digitalen Workflow. Weiter ist die Einfihrung des Recruiting-Moduls von SAP SuccessFactors geplant.

Fir die kiinftige Personalpolitik wird die Nutzung interner Personalressourcen z.B. durch die (Weiter-)
Entwicklung eigener Mitarbeiter:innen im Fokus stehen.

German Professional School (GPS)

Im Rahmen einer zweiten Anwerbephase 2025 wurden 60 Teilnehmende aus zehn lateinamerikani-
schen Landern fir die 2. Kohorte ausgewahlt. Die Projektumsetzung wurde im Dezember 2025 an die
Bildungszentrum Saalfeld GmbH sowie an die Nestor Bildungsinstitut GmbH in Erfurt vergeben. Der
Start der MaRnahme in Thiringen ist fur April 2026 geplant.

Im Januar 2026 begann die Evaluierung und die konzeptionelle Weiterentwicklung fir die ndchste Pro-
jektphase ab 1. Januar 2027.

ThAFF — Arbeiten und Leben in Thiiringen — Fachkréfte binden und gewinnen

Fir das Jahr 2026 legt die ThAFF zur Erhéhung der landesweiten Wirksamkeit ihrer Aktivitaten einen
besonderen Fokus auf die Aspekte ,Vernetzung“ und ,Regionalisierung®. Synergien sollen systematisch
genutzt und regionale Bedarfe noch zielgerichteter adressiert werden. Hierfir werden die Unterstit-
zungsangebote fir alle relevanten Arbeitsmarktakteur:innen durch passgenaue Netzwerk- und Koope-
rationsformate ausgebaut. Auf Basis einer Netzwerkanalyse soll eine Scharfung der bisherigen Netz-
werkkontakte sowie ein systematischer und zielgerichteter Ausbau der Netzwerkarbeit erfolgen. Zum
anderen werden sich die Angebote und Aktivitaten der ThAFF starker an regional unterschiedlich
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ausgepragten Bedarfen und Herausforderungen in der Fachkraftesicherung orientieren. Dazu z3hlt ins-
besondere die Etablierung dezentraler und niedrigschwelliger Angebote, die von den (regionalen) Netz-
werkakteur:innen zigig adaptiert und eigenverantwortlich umgesetzt werden kénnen.

Um die konzeptionelle Arbeit der ThAFF weiter zu starken, liegt im Jahr 2026 ein weiterer Schwerpunkt
auf dem Ausbau des Bereichs ,Strategie und Innovation®. Durch ein systematisches Trendmonitoring,
eine fundierte Umfeldanalyse inklusive Benchmark und ein effektives Reporting mit zielgerichteter in-
terner Evaluation sollen neue Impulse fir die Fachkraftesicherung in Thiringen entwickelt und strategi-
sche Grundlagen fir kiinftige MalBnahmen geschaffen werden.

Zusatzlich werden die Online-Angebote der ThAFF noch starker auf die Bedurfnisse der unterschiedli-
chen Zielgruppen ausgerichtet. Dies umfasst sowohl die Optimierung fachlicher Inhalte, ein gestalteri-
sches Refresh als auch die Uberarbeitung technischer und funktionaler Elemente.

Beteiligungen der LEG
Thiringer Sonderabfalldeponie Gesellschaft mit beschrankter Haftung (TSD)

Aufgrund der Zusagen des Freistaates Thiringen zur Ubernahme der anfallenden Kosten und der ge-
schlossenen Finanzierungsvereinbarung zur Sanierung der ehemaligen Sonderabfalldeponien ist auch
kinftig mit ausgeglichenen Jahresergebnissen der TSD zu rechnen.

TDA-Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH (TDA)

Das Geschéftsjahr 2026 verlauft bislang planmafig. Unter Beriicksichtigung der vom Freistaat Thirin-
gen bereitgestellten Haushaltsmittel zum Verlustausgleich wird vor Ergebnisiibernahme der GNW ein
ausgeglichenes Ergebnis angestrebt. Seit 2017 erwirtschaftet die GNW planmaRig Gewinne. Die auf
der Grundlage des Ergebnisabfiihrungsvertrages von der TDA Ubernommenen Verluste aus den An-
fangsjahren wurden bis Ende 2024 bereits vollstandig ausgeglichen.

G.N.W. Nord-West GmbH (G.N.W.)

Nach Abschluss des 5. Nachtrages zum bestehenden Kooperations- und Mietvertrag mit Erwerbsoption
wurde neben der planmaliigen Vermietung der bestehenden Betriebsstatte an N3 auch mit der Umset-
zung der Erweiterungsinvestition von N3 begonnen. Fir die 2. Ausbaustufe erfolgen Ubergabe und
Mietbeginn komponentenweise, wobei vertraglich vier Komponenten definiert wurden. Nach Ubergabe
der ersten Teilkomponente im Dezember 2025 werden die Mieterlése im Geschéaftsjahr 2026 planmaRig
steigen. Die restlichen Komponenten sollen Ende 2026 bzw. im dritten Quartal 2027 fertig gestellt wer-
den. Fur das Geschéftsjahr 2026 wird vor Ergebnisabfiihrung mit einem Jahrestiberschuss gerechnet,
welcher wesentlich durch die Finanz- sowie Investitionstatigkeit des 2. Bauabschnittes beeinflusst wird.
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EFX Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH (EFX)

Trotz der Kiindigung des Mieters zum 31. Dezember 2026 liegen nach unserer Einschatzung keine
bestandsgefédhrdenden Tatsachen vor. Bis zum Zeitpunkt der Wirksamkeit der Kiindigung hat der Mie-
ter, ICSI i. L., das Recht, einen gleichwertigen Nachmieter zu stellen. Derzeit werden sowohl von ICSI
i. L. als auch von der EFX Méglichkeiten einer Nachvermietung gesucht. Gelingt eine Nachvermietung
bis zum 31. Dezember 2026 nicht, ist ICSI i. L. zur Zahlung eines Ausgleiches verpflichtet.

ThIV Thiringer Industrievermietung GmbH (ThlV)

Die Vermietung der Betriebsstatte wird auch in den Folgejahren fortgesetzt; aus dem Mietverhaltnis
erwirtschaftet die ThlV regelmaRige Gewinne. Mit weiteren Interessenten sind Gesprache und Verhand-
lungen zur Aufnahme in das Programm angedacht.

Betreibergesellschaft fiir Applikations- und Technologiezentren Thiiringen mbH (BATT)

Die Sicherung der hervorragenden Auslastung im CIB. Weimar sowie der bauhaus FACTORY Weimar
ist auch weiterhin das Ziel der BATT. In der bauhaus FACTORY Weimar enden im Jahr 2026 aufgrund
der maximalen Einmietdauer mehrere Mietverhaltnisse; fir diese Flachen gilt es, neue Mieter zu akqui-
rieren.

Fir den STUDIOPARK liegt der Arbeitsschwerpunkt der BATT weiterhin auf der Vermarktung freier
Flachen sowie darliber hinaus, die Grundauslastung des Zentrums mit einem Serienformat bzw. wie-
derkehrenden Formaten weiter sicherzustellen. In Folge der andauernden Krisen sowie der gesamtwirt-
schaftlichen Lage besteht fir die BATT insbesondere im STUDIOPARK nach wie vor ein Risiko von
Umsatzausfallen bzw. Auslastungsriickgangen. Die wirtschaftlich angespannte Situation der medien-
schaffenden Unternehmen in Kombination mit dem Kostendruck der 6ffentlich-rechtlichen Rundfunkan-
stalten erschwert die Neuvermietung der Flachen an Medienunternehmen. Die anhaltende Nutzung von
Homeoffice sowie deutlich gestiegene Betriebs- und Nebenkosten sorgen dafiir, dass sich Firmen raum-
lich aktuell eher verkleinern als vergrof3ern. Um in der angespannten Gesamtsituation die Folgen fur
den STUDIOPARK abfedern zu kdnnen, hat die Thuringer Staatskanzlei im Jahr 2025 einer Ausweitung
der Nutzergruppe des Campus einen Teilbereich der Kreativwirtschaft, namentlich auf Firmen der Wer-
bewirtschaft, der Designwirtschaft und des Architekturmarktes zugestimmt. Im Ergebnis konnte ein gro-
Rer Mieter aus dem Architekturmarkt fir den STUDIOPARK akquiriert werden.

Vor dem Hintergrund des Auslaufens des Pachtvertrags Uber das AZM mit Ende des Geschéftsjahres
2026 und damit des Wegfalls eines wesentlichen Teils des Betriebsergebnisses der Gesellschaft wur-
den durch die Geschéaftsfihrung MalRnahmen zur Ergebnisverbesserung eingeleitet, welche jedoch auf-
grund der vorgenannten wirtschaftlichen mittel- und langfristigen Risiken ggf. nicht ausreichend sind.
Nach dem Wegfall der Einnahmen aus der Bewirtschaftung des AZM werden in Abstimmung mit den
Gesellschaftern Moglichkeiten gepruft, um die Einnahmensituation der BATT auch zukiinftig zu sichern.
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Thiringer Energie- und GreenTech-Agentur GmbH (ThEGA)

Die Arbeitsprogramme fiir das Jahr 2026 wurden seitens der auftraggebenden Ministerien TMUENF,
TMWLLR und TMDI bestatigt. Der Hauptvertrag mit dem TMUENF hat eine Laufzeit bis zum 31. De-
zember 2027. Der Vertrag mit dem TMWLLR lauft bis zum 31. Dezember 2026. Der Vertrag mit dem
TMDI endet am 31. Dezember 2028. Die Handlungsfahigkeit der ThEGA in den nachsten Jahren ist
damit sichergestellt.

Fir 2026 wird eine weitere Zunahme der Arbeitsintensitat erwartet, unter anderem durch die Umsetzung
der Warmeplanung, den Rollout von ThEMS und die zunehmende Bedeutung erneuerbarer Warme-
quellen sowie industrieller Transformationsprozesse.

Digitalagentur Thiringen GmbH (DAT)

Die wesentliche Geschéaftsgrundlage fur das Jahr 2026 bildet der am 15./18. Dezember 2025 mit dem
TMDI geschlossene Dienstvertrag. Entsprechend des zur Verfiigung gestellten Finanzrahmens sind fiir
2025 Vergutungen (inkl. Sachkostenerstattungen) in Hohe von TEUR 818 (zzgl. Umsatzsteuer) vorge-
sehen.

Bezuglich des ESF-Forderprojekts wurde die Zuwendung mit Bescheid vom 27. November 2025 auf
TEUR 2.314 erhoht und der Vorhabenzeitraum bis 2027 verlangert. Die Zahl der fir das ESF-Projekt
eingesetzten Mitarbeiter wird im Jahr 2026 konstant bleiben. Laut Unternehmensplanung wird fiir das
Projekt im Jahr 2026 mit Ertragen in Héhe von TEUR 493 und einem Uberschuss von TEUR 5 kalkuliert.

Gemal der vom Aufsichtsrat beschlossenen Unternehmensplanung wird fur das Jahr 2026 mit Umsatz-
erlésen in Hohe von insgesamt TEUR 1.705 gerechnet. Davon entfallen TEUR 1.379 auf Erlose mit
dem TMDI, TEUR 276 auf Erldse mit dem TMSGAF sowie TEUR 50 auf Erlése mit dem TMIKL. Fiir das
Geschéftsjahr 2026 wird mit einem Jahresuberschuss in Héhe von TEUR 27 geplant.

Gesamtprognose fiir die LEG und den LEG-Konzern

Die im Dezember 2025 vom Aufsichtsrat genehmigte Unternehmensplanung der LEG fur das Jahr 2026
geht bei Mieterlésen (ohne Umlagen) von Mio. EUR 35,1 und Umsatzerlésen aus dem Verkauf von
Grundstticken von Mio. EUR 3,4 von einem Jahresuiberschuss in Hohe von Mio. EUR 1,1 aus. Fir das
Jahr 2027 wird auf Basis der mittelfristigen Unternehmensplanung mit einem Jahresuberschuss in Hoéhe
von Mio. EUR 1,6 gerechnet.

Die Unternehmensplanung geht fir 2026 von einem Abfluss an Finanzmitteln in Hohe von Mio. EUR 0,4
und far 2027 von einer Zunahme um Mio. EUR 3,0 aus.

Die Unternehmensplanung wurde unter der Pramisse aufgestellt, dass der Industrietitel (Kapitel 07 02,
Titel 891 78) in den Planjahren 2026 und 2027 mit Mio. EUR 13,0 dotiert wird. Dariiber hinaus wurde
zugrunde gelegt, dass flr den Bereich Wirtschaftsférderung (vormals: Akquisition, Thiringen Internati-
onal und Thuringer ClusterManagement) im Jahr 2026 Mio. EUR 12,2 (inkl. Umsatzsteuer) und im Jahr
2027 Mio. EUR 12,4 (inkl. Umsatzsteuer) an Landes- bzw. EU-Mitteln zur Verfliigung stehen. Fir den
Bereich Tourismus sind in diesen Ansatzen in den Jahren 2026 und 2027 jeweils TEUR 400 (inkl. Um-
satzsteuer) enthalten. Im Bereich der Thiringer Agentur fir Fachkraftegewinnung (ThAFF) wird fir 2026
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mit Vergutungen in Héhe von Mio. EUR 3,7 (inkl. Umsatzsteuer) und fur 2027 mit Vergutungen in Héhe
von Mio. EUR 3,8 (inkl. Umsatzsteuer) gerechnet. Im Bereich GPS wird fiir 2026 mit Mio. EUR 2,4 (inkl.
Umsatzsteuer) und fur 2027 mit Mio. EUR 2,4 (inkl. Umsatzsteuer) kalkuliert.

Fir den LEG-Konzern wird flir 2026 von Mieterlésen (ohne Umlagen) von Mio. EUR 45,9 und Umsatz-
erlésen aus dem Verkauf von Grundsticken von Mio. EUR 3,4 ausgegangen. Diese beiden finanziellen
Leistungsindikatoren werden wesentlich durch die Kennziffern der LEG beeinflusst. Fir den LEG-Kon-
zern wird die zuklnftige Entwicklung auch weiterhin maf3geblich durch die Muttergesellschaft LEG ge-
pragt. Ausgehend von den fiir das Jahr 2026 geplanten Jahresergebnissen der LEG und ihrer Tochter-
gesellschaften wird vor Berucksichtigung konsolidierungsbedingter Bewertungsanpassungen auf Kon-
zernebene (vor Kiirzung Minderheitenanteile) mit einem Ergebnis in Hohe von Mio. EUR 2,1 gerechnet.

12. Entsprechenserklarung

Aufsichtsrat und Geschaftsfihrung haben fir das Geschéaftsjahr 2025 eine Entsprechenserklarung ge-
maRk den Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex des Freistaates Thiiringen (Kodex)
abgegeben. GemaR den Regelungen in Tz. 15 des Kodex wurde die Entsprechenserklarung diesem
Lagebericht als Anlage beigefiigt.

Erfurt, den 30. April 2026
Landesentwicklungsgesellschaft Thiringen mbH (LEG Thiringen)

Geschaftsfuhrung

% éﬁ‘/ S, W e

Krey Wosche
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Entsprechenserklarung der Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsra-
tes der Landesentwicklungsgesellschaft Thuringen mbH (LEG Thu-
ringen)

fur das Geschaftsjahr 2025

1) Einleitung

Die LEG Thiringen ist gemaf § 18 ihres Gesellschaftsvertrages in der Fassung vom 28. November
2024 an die Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex des Freistaates Thiringen gebun-
den. Im Rahmen des Jahresabschlusses miissen Geschaftsflihrung und Aufsichtsrat gemeinsam erkla-
ren, dass dem Kodex entsprochen wurde oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden. Ab-
weichungen von den Empfehlungen des Kodex sind nachvollziehbar zu begriinden. Die vorliegende
Entsprechenserklarung wird flir das Geschéaftsjahr 2025 abgegeben.

) Gemeinsame Erklarung von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat

Die Geschaftsfihrung und der Aufsichtsrat erklaren hiermit gemeinsam, dass den Empfehlungen des
Public Corporate Governance Kodex des Freistaates Thiringen in der Fassung vom 09. Februar
2023 - bis auf die unter Abschnitt Il aufgefiihrten und begrindeten Abweichungen - entsprochen wurde.

1)} Begriindung der Abweichungen

a) Anzahl der Mandate der Aufsichtsratsmitglieder in anderen Unternehmen (Rz. 73)

Die Anzahl der Mandate, die die Mitglieder des Aufsichtsrates der LEG Thiringen in anderen Unterneh-
men innehaben, sind in der Anlage zu dieser Entsprechenserklarung aufgefiihrt. Die Vertreter der kom-
munalen Spitzenverbande nehmen aufgrund ihrer Amter als Oberbiirgermeister bzw. Landrat mehr als
5 Mandate in Uberwachungsorganen von Kommunalbeteiligungen wahr. Allerdings ist dabei zu beriick-
sichtigen, dass Mandate innerhalb eines Konzerns als ein Mandat zahlen. Zudem sind bei der Anzahl
der Mandate Uberwachungsorgane von Organisationen, die nicht unter den Anwendungsbereich des
Kodex fallen (z.B. Sozialunternehmen, Stiftungen, Vereine) nicht zu bertcksichtigen.

b) Thiringer Gleichstellungsgesetz (Rz. 72, 94)

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht grundsatzlich aus bis zu 12 Mitgliedern. Im Geschéaftsjahr
2025 bestand der Aufsichtsrat im Durchschnitt aus 8 Mitgliedern. Zum 31. Dezember 2025 waren 2 der
Aufsichtsratsmitglieder (25 %) Frauen.

Das Unternehmen beschaftigte zum 31. Dezember 2025 insgesamt 266 Mitarbeiter und Mitarbeiterin-
nen (einschlieBlich Auszubildende). 153 davon sind Frauen (58 %). Die Geschéftsfuhrung der LEG
Thiringen besteht aus 2 Mitgliedern; darunter ist eine Frau (50 %). Das Unternehmen beschaftigte zum
31. Dezember 2025 30 Fuhrungskrafte auf erster und zweiter Ebene. 14 davon sind Frauen (47 %).
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Eine Gleichstellungsbeauftragte wurde bisher nicht gewahlt. Die LEG Thiringen hat demzufolge keinen
Gleichstellungsplan erstellt. Gleichwohl wirkt die Geschaftsfiihrung stets darauf hin, dass die Bestim-
mungen des Thiringer Gleichstellungsgesetzes sinngemal umgesetzt werden. Chancengleichheit wird
in der LEG Thiringen seit vielen Jahren in allen Ebenen gelebt und ist sowohl strukturell als auch stra-
tegisch sehr gut verankert. Die LEG Thiringen fordert durch ein lebensphasenorientiertes, familienbe-
wusstes und ressourcenorientiertes Personalmanagement die Chancengleichheit im Berufsleben. Die
LEG Thuringen ist mehrfacher Inhaber des Pradikats TOTAL E-QUALITY fur Chancengleichheit in der
Personalpolitik. Das Pradikat wurde ihr am 4. November 2025 zum 7. Mal in Folge verliehen. Sie schafft
Frauen und Mannern nicht nur die gleichen Rahmenbedingungen fir beruflichen Erfolg, sondern férdert
auch die Karriere von Frauen in der Organisation. Die LEG Thdringen ist dariiber hinaus Preistragerin
beim bundesweiten Wettbewerb ,Diversity Challenge®, der 2019 vom Verein ,Charta der Vielfalt* unter
dem Motto ,Lebt Vielfalt, wo lhr arbeitet!” ausgelobt wurde.

V) Vergiitungsregelungen

a) Fdur die Mitglieder des Aufsichtsrates ist gemaf § 13 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrags eine Vergu-
tung fur ihre Tatigkeit vorgesehen, die sich aus einer jahresbezogenen Festvergltung und einem
Sitzungsgeld je Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrates zusammensetzt. Diese wurde durch
Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 3. Marz 2026 fir den Zeitraum ab 1. Januar 2025
mit folgenden MaRRgaben festgelegt.

b) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine jahresbezogene Festverglitung. Diese betragt fur
das einfache Mitglied 200,00 EUR, fir den stellvertretenden Vorsitzenden 300,00 EUR und fiir den
Vorsitzenden 400,00 EUR. Besteht die Mitgliedschaft nicht im gesamten Kalenderjahr, erhalt das
Mitglied flr jeden vollen Kalendermonat, in dem die Mitgliedschaft besteht, 1/12 der jahresbezoge-
nen Festvergitung. Wechselt die Funktion wahrend der Mitgliedschaft wird fir den Monat des
Wechsels die héhere Festverglitung gezahlt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir jede Teil-
nahme an einer Sitzung ein Sitzungsgeld. Die Hohe des Sitzungsgeldes betragt fir das einfache
Mitglied 125,00 EUR, fur den stellvertretenden Vorsitzenden 175,00 EUR und fir den Vorsitzenden
des Aufsichtsrats 225,00 EUR. Fir die Auszahlung des Sitzungsgeldes ist es unerheblich, ob die
Sitzung in Présenz oder virtuell stattfindet und ob das Mitglied an allen Tagesordnungspunkten
teilgenommen hat.
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Name Funktion Festvergiitung Sitzungsgeld Gesamt
EUR EUR EUR
Frau Ministerin
Vorsitzende 333,33 675,00 1.008,33
Colette Boos-John
Herr Minister stellv.
. ) 250,00 350,00 600,00
Steffen Schitz Vorsitzender
Frau Ministerin
. Mitglied 166,67 375,00 541,67
Katharina Schenk
Frau Staatssekretérin o
Mitglied 166,67 250,00 416,67
Karin Arndt
Herr Staatssekretar o
. Mitglied 166,67 375,00 541,67
Birger Scholz
Herr Hartmut Koch Mitglied 200,00 375,00 575,00
Herr Landrat
Mitglied 200,00 250,00 450,00
Uwe Melzer
Herr Oberblirgermeister o
Mitglied 200,00 375,00 575,00
André Knapp

Name

Funktion

Festvergiitung
EUR

Sitzungsgeld
EUR

(ehem. Mitglieder)

Herr Minister a. D.
) Vorsitzender 33,33 0,00 33,33
Wolfgang Tiefensee
Frau Ministerin a. D. stellv.
. . 25,00 0,00 25,00
Susanna Karawanskij Vorsitzende
Frau Ministerin a. D. o
) Mitglied 16,67 0,00 16,67
Heike Werner
Herr Minister a. D. o
Mitglied 33,33 0,00 33,33
Bernhard Stengele
Herr Ministerialdirigent .
Mitglied 33,33 0,00 33,33
Axel ter Glane

c) Der Sprecher der Geschaftsfliihrung, Herr Andreas Krey, bezog im Geschéaftsjahr 2025 folgende Ver-

gutung:

Gesamtvergiitung:

e davon Grundvergitung:

e davon sonstige geldwerte Vorteile:
Ruhegehaltszusage:

280.541,44 EUR
270.525,00 EUR
10.016,44 EUR

*

* 2 % fir jedes Jahr der Geschéaftsfihrertatigkeit, max. 48 %, des Geschaftsfiihrergehaltes
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d) Die Geschéftsflhrerin Frau Sabine Wosche bezog im Geschéftsjahr 2025 folgende Vergutung:

Gesamtvergiitung:

207.726,48 EUR
davon Grundvergutung:

195.162,50 EUR
davon sonstige geldwerte Vorteile: 12.563,98 EUR
Ruhegehaltszusage:

keine.

Erfurt, den 18. Méarz 2026

%% V4 Lﬂ«v S Mol

Aufsichtsratsvorsitzende

Geschaftsfihrung
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Anlage: Ubersicht iiber die Mandate der Mitglieder des Aufsichtsrates (2025) der LEG
Thiiringen in anderen Unternehmen

Name

Colette Boos-John
(ab 15.02.2025)

Mandate

Vorsitzende des Aufsichtsrates der Thiringer Landgesellschaft mbH
Vorsitzende des Verwaltungsrates der Thiringer Aufbaubank
Vorsitzende des Kuratoriums der Stiftung fiir Technologie, Innovation
und Forschung Thuringen (STIFT)

Steffen Schiitz
(ab 15.02.2025)

Aufsichtsratsmitglied der Thiringer Tourismus GmbH
Verwaltungsratsmitglied der Thiringer Aufbaubank

Katharina Schenk
(ab 15.02.2025)

keine

Karin Arndt
(ab 01.03.2025)

Vorsitzende des Aufsichtsrates der Thiringer Energie- und GreenTech-
Agentur GmbH (ThEGA)

Vorsitzende des Verwaltungsrates der Thiringer Fernwasserversorgung
Vorsitzende des Stiftungsrates der Stiftung Naturschutz Thiiringen

Birger Scholz
(ab 01.03.2025)

Stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrates der Thiringer Auf-
baubank

Verwaltungsratsmitglied des Universitatsklinikums Jena
Verwaltungsratsmitglied der ThiringenForst — AGR
Aufsichtsratsmitglied des Deutsches Nationaltheater und Staatskapelle
Weimar GmbH — Staatstheater Thiringen —

Uwe Melzer

Vorsitzender des Aufsichtsrates der THUSAC Personennahverkehrs-ge-
sellschaft mbH

Vorsitzender des Aufsichtsrates der Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH
Vorsitzender des Aufsichtsrates der Klinikum Altenburger Land GmbH
Aufsichtsratsmitglied der Theater Altenburg Gera gGmbH
Aufsichtsratsmitglied Seniorenzentrum Meuselwitz GmbH
Aufsichtsratsmitglied Schmdliner Heimbetriebsgesellschaft mbH

Mitglied des Verwaltungsrates des Kommunales Schadensausgleich der
Lander Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen, Sachsen-An-
halt und Thiringen (KSA)

André Knapp

Vorsitzender des Aufsichtsrates der Congress Centrum Suhl — Touristik
und Congress GmbH (CCS GmbH)

Vorsitzender des Aufsichtsrates der GeWo Stadtische Wohnungsgesell-
schaft mbh Suhl

Vorsitzender des Aufsichtsrates der Stadtwerke Suhl/Zella-Mehlis GmbH
(SWSZ GmbH)

Vorsitzender des Aufsichtsrates der Stadtwerke Suhl/Zella-Mehlis Netz
GmbH (SWSZ Netz GmbH)

Aufsichtsratsmitglied der Institut fur Transfusionsmedizin Suhl gemein-
niutzige GmbH (ITM gGmbH)

Mitglied des Beteiligungsbeirates der Thuringer Energie AG (TEAG)

Hartmut Koch

Beiratsmitglied der Thiringer Aufbaubank

Beiratsmitglied der Bundesagentur fiir Arbeit Regionaldirektion Sachsen-
Anhalt-Thiringen

Kuratoriumsmitglied der Stiftung fiir Technologie, Innovation und For-
schung Thuringen (STIFT)
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Name

(ehem. Mitglied)

Mandate

Wolfgang Tiefensee
(bis 14.02.2025)

Vorsitzender des Verwaltungsrates Thiiringer Aufbaubank
Vorsitzender des Aufsichtsrates der Messe Erfurt GmbH
Vorsitzender des Aufsichtsrates der Thiiringer Tourismus GmbH
Aufsichtsratsmitglied Germany Trade and Invest (GTAI)

Susanna Karawanskij o Vorsitzende des Aufsichtsrates der Thiiringer Landgesellschaft mbH
(bis 14.02.2025) e Aufsichtsratsmitglied der Thiiringer Tourismus GmbH
Bernhard Stengele o Vorsitzender des Aufsichtsrates Thiiringer Energie- und GreenTech-
(bis 28.02.2025) Agentur GmbH (ThEGA)
Heike Werner . kei
(bis 14.02.2025) eine

o Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates der Messe Erfurt
Axel ter Glane GmbH
(bis 28.02.2025) e Beiratsmitglied der Landesbank Hessen-Thliringen Girozentrale

o Kuratoriumsmitglied Vereinigte Kirchen- und Klosterkammer
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Jahresabschluss und
Konzernabschluss

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2025



Landesentwicklungsgesellschaft Thiiringen mbH
(LEG Thuringen), Erfurt

Bilanz zum 31. Dezember 2025

Aktiva
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Anlagevermégen

Immaterielle Vermogensgegenstinde

Selbst geschaffene Software

Entgeltlich erworbene Software

In Entwicklung befindliche, selbst geschaffene Software

Sachanlagen

Grundstlicke mit Wohnbauten

Grundstlicke mit Geschafts- und anderen Bauten
Grundstiicke ohne Bauten

Grundstticke mit Erbbaurechten Dritter

Bauten auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Sonstige Ausleihungen

Umlaufvermoégen

Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrate
Grundstiicke im Zustand der eigenen Entwicklung

Unfertige ErschlieRungsmafinahmen

abzuglich erhaltener Anzahlungen

Grundstticke mit fertigen Bauten
Unfertige Leistungen
Geleistete Anzahlungen

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
Forderungen aus Vermietung

Forderungen aus Grundstiicksverkaufen

Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Forderungen gegen Gesellschafter

Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2025 Vorjahr
EUR EUR
145.238,91 203.265,22
96.157,35 149.699,86
696.701,75 125.703,46
938.098,01 478.668,54

74.472.823,78
192.876.146,01
494.430,06
525.064,57
33.336,84
472.080,45
1.027.346,17
9.974.627,88

73.948.150,31
185.845.455,53
473.583,53
545.252,38
38.465,59
551.703,59
1.164.086,98
6.374.072,94

279.875.855,76

268.940.770,85

19.448.316,55
52.624.043,12
22.031.474,27

19.448.316,55
4.110.015,47
22.444 664,67

94.103.833,94

46.002.996,69

374.917.787,71

315.422.436,08

100.183.922,68
61.473.685,23
-47.687.632,17

94.499.679,15
64.075.894,82
-50.607.011,68

13.786.053,06

13.468.883,14

1.153.618,11
10.346.221,80
1.423.560,88

1.152.412,61
9.406.486,63
332.347,05

126.893.376,53

118.859.808,58

2.164.298,74
3.618.643,46
662.297,09
302.488,32
220.653,15
15.221.865,76

968.523,97
3.479.525,18
622.202,36
459.936,65
600.249,89
8.068.884,00

22.190.246,52

14.199.322,05

103.321.925,90

137.769.116,72

252.405.548,95

270.828.247,35

707.701,36

543.216,71

628.031.038,02

586.793.900,14
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Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Verlustvortrag

Jahresiiberschuss

Gesellschafterbeitrage zum Ausgleich drohender Verluste

Riickstellungen

Rckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Steuerrlckstellungen

Rickstellungen fur Bauinstandhaltung

Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

a) Verbindlichkeiten aus Vermietung

b) Verbindlichkeiten aus Grundstiicksverkaufen

c) Verbindlichkeiten aus anderen Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva
31.12.2025 Vorjahr
EUR EUR
26.000.000,00 26.000.000,00

66.147.911,33

66.147.911,33

-16.612.021,57 -18.272.524,06
1.866.013,62 1.660.502,49
77.401.903,38 75.535.889,76

437.680.532,29 421.747.660,80
4.179.515,00 4.358.411,00
36.324,15 0,00
161.440,16 14.313,99
5.396.755,17 5.648.808,42
9.774.034,48 10.021.533,41

66.190.135,60

58.962.405,46

13.203.652,41 11.114.047,12
755.903,79 646.117,89
2.000,00 2.500,00
11.468.629,02 4.470.340,57
12.226.532,81 5.118.958,46
2.865.755,11 1.784.335,30
4.765.898,65 1.724.477,75
99.251.974,58 78.704.224,09
3.922.593,29 784.592,08

628.031.038,02

586.793.900,14
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Landesentwicklungsgesellschaft Thuringen mbH (LEG Thuringen), Erfurt

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025

Q

o O T
_ TS

D

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Umsatzerlése

aus Bewirtschaftungstatigkeit

aus Verkauf von Grundstiicken

aus Betreuungstatigkeit

aus ErschlieBungsmalinahmen

aus anderen Lieferungen und Leistungen

Erh6hung des Bestandes an zum Verkauf bestimmten Grundstiicken

mit fertigen oder unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen
Aufwendungen fiir Bewirtschaftungstatigkeit
Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke

und ErschlieBungsmaflnahmen

Aufwendungen firr andere Lieferungen und Leistungen

Personalaufwand

Gehalter

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und
fir Unterstiitzung

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuemn

Sonstige Steuern

Jahresuberschuss

2025 Vorjahr
EUR EUR

44.309.392,10 42.848.727,09
1.100.895,56 2.380.753,18
18.916.443,03 18.689.956,22
10.417.374,88 7.147.125,44
1.671.158,68 2.224.712,79
76.415.264,25 73.291.274,72
3.537.247,70 7.545.854,97
216.620,11 89.394,11
24.502.913,76 14.687.354,29
-20.757.887,23 -20.375.331,07
-17.328.796,88 -17.489.631,95
-1.055.951,73 -2.509.244,12

-39.142.635,84

-40.374.207,14

-16.757.716,59 -16.635.537,41
-3.401.768,94 -3.593.029,27
-20.159.485,53 -20.228.566,68
-13.012.200,80 -14.032.636,98
-33.866.457,43 -23.347.504,79
2.191.924,22 1.091.042,66
2.202.527,86 3.910.209,68
-924.418,14 -943.568,88
-88.437,54 -22.374,47
1.872.862,62 1.666.271,49
-6.849,00 -5.769,00
1.866.013,62 1.660.502,49
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Landesentwicklungsgesellschaft Thiiringen mbH
(LEG Thuringen), Erfurt

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025
Aktiva

A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermégensgegenstinde

1. Selbst geschaffene Software

2. Entgeltlich erworbene Software

3. In Entwicklung befindliche, selbst geschaffene Software

Sachanlagen

Grundstiicke mit Wohnbauten

Grundstiicke mit Geschéafts- und anderen Bauten
Grundstiicke ohne Bauten

Grundstiicke mit Erbbaurechten Dritter

Bauten auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Anlagen im Bau

ONOORWON =

lll. Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermégen

. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrate
1. Grundstiicke im Zustand der eigenen Entwicklung
2. Unfertige ErschlieBungsmaRnahmen

abzlglich erhaltener Anzahlungen

3. Grundstlcke mit fertigen Bauten
Unfertige Leistungen
Geleistete Anzahlungen

o s

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
Forderungen aus Vermietung

Forderungen aus Grundstlicksverkaufen

Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen Gesellschafter

Sonstige Vermdgensgegenstande

o=

lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2025 Vorjahr
EUR EUR

145.238,91 203.265,22
96.157,35 149.699,86
696.701,75 125.703,46
938.098,01 478.668,54
78.555.103,72  78.214.489,66
264.687.865,28 228.527.679,03
506.892,08 486.045,55
525.064,57 545.252,38
33.336,84 38.465,59
482.237,41 562.859,60
1.070.409,69 1.197.056,35

26.300.804,15

22.638.924,76

372.161.713,74

332.210.772,92

22.041.474,27

22.454.664,67

22.041.474,27

22.454.664,67

395.141.286,02

355.144.106,13

100.623.208,33
60.870.891,79
-47.201.905,26

95.088.063,14
63.958.828,29
-50.607.011,68

13.668.986,53
1.153.618,11
12.699.016,47
1.423.560,88

13.351.816,61
1.152.412,61
11.056.399,14
341.244,78

129.568.390,32

120.989.936,28

2.264.918,68
3.619.041,15
1.009.515,66
234.433,65
16.189.516,58

1.328.767,75
3.479.525,18
1.229.801,88
601.919,84
11.823.998,76

23.317.425,72

18.464.013,41

140.415.617,02

162.022.432,84

293.301.433,06

301.476.382,53

717.475,15

578.889,29

689.160.194,23

657.199.377,95

N —

ponNn-~0D
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o s

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage

Andere Gewinnriicklagen

Unterschiedsbetrag aus erfolgsneutraler Bewertungsanpassung
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

abzuglich des aktiven Unterschiedsbetrags

Erfolgsneutrale Aufrechnungsdifferenzen aus
der Schuldenkonsolidierung

Konzernbilanzverlust

Anteile anderer Gesellschafter

Gesellschafterbeitrage zum Ausgleich drohender Verluste
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen

Riickstellungen

Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Steuerriickstellungen

Ruckstellungen fur Bauinstandhaltung

Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

a) Verbindlichkeiten aus Vermietung

b) Verbindlichkeiten aus Grundstiicksverkaufen

c) Verbindlichkeiten aus anderen Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2025
EUR

Passiva

Vorjahr
EUR

26.000.000,00

66.147.911,33

10.807.874,58

26.000.000,00

66.147.911,33

10.807.874,58

526.228,07 526.228,07
-25.520,32 -25.520,32
500.707,75 500.707,75
227.338,48 227.338,48

11.535.920,81

11.535.920,81

-25.373.621,73

3.677.574,25

-27.585.898,15

3.447.870,80

81.987.784,66

79.545.804,79

445.706.320,49

88.141,74

4.179.515,00
190.238,02
161.440,16
9.633.739,00

429.254.749,36

104.930,64

4.358.411,00
120.205,26
14.313,99
7.885.410,64

14.164.932,18

12.378.340,89

107.060.798,21
16.290.410,26

770.501,93
2.000,00
12.059.198,97

92.881.738,44
13.731.055,42

653.667,29
2.500,00
23.421.307,79

12.831.700,90
0,00
5.202.460,26

24.077.475,08
24.028,79
1.997.807,72

141.385.369,63

132.712.105,45

5.827.645,53

3.203.446,82

689.160.194,23

657.199.377,95
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Landesentwicklungsgesellschaft Thiiringen mbH (LEG Thuringen), Erfurt

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Umsatzerldse

aus Bewirtschaftungstatigkeit

aus Verkauf von Grundstuicken

aus Betreuungstatigkeit

aus ErschlieBungsmafinahmen

aus anderen Lieferungen und Leistungen

Erhéhung des Bestandes an

zum Verkauf bestimmten Grundstiicken mit fertigen
oder unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen
Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen
Aufwendungen fir Bewirtschaftungstatigkeit
Aufwendungen fir Verkaufsgrundstlicke

und Erschlielungsmalnahmen

Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen

Personalaufwand

Gehalter

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und
fir Unterstlitzung

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermoégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnlich Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahreslberschuss

Anteile anderer Gesellschafter am Jahresergebnis
Konzernjahresiiberschuss

Verlustvortrag

Konzernbilanzverlust

2025
EUR

Vorjahr
EUR

53.903.513,65
1.318.580,56
23.365.517,19
10.417.374,88
1.672.371,75

53.021.559,90
2.382.599,18
22.995.092,93
7.147.125,44
2.248.458,04

90.677.358,03

4.093.778,56
216.620,11
26.654.507,03

-24.405.551,90

-17.345.127,59

87.794.835,49

7.236.124,75
89.394,11
14.866.747,67

-24.795.395,91

-17.510.188,86

-2.988.742,60 -3.792.094,21
-44.739.422,09 -46.097.678,98
-21.006.781,04 -20.295.399,77

-4.308.992,79 -4.341.486,48

-25.315.773,83

-24.636.886,25

-15.579.695,21
-34.787.420,53

-16.843.271,19
-22.597.173,20

934.265,46 951.169,36
2.679.822,77 4.607.496,14
-2.069.232,07 -2.155.548,36
-315.925,44 -277.099,12
2.448.882,79 2.938.110,42
-6.902,92 -6.045,67
2.441.979,87 2.932.064,75
-229.703,45 -129.749,99
2.212.276,42 2.802.314,76

-27.585.898,15

-30.388.212,91

-25.373.621,73

-27.585.898,15

52



Landesentwicklungsgesellschaft Thuringen mbH
(LEG Thuringen), Erfurt

Zusammengefasster Anhang der Gesellschaft und des Konzerns
fur das Geschaftsjahr 2025

I Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss der Landesentwicklungsgesellschaft Thuringen mbH
(LEG Thdringen), Erfurt (kurz: LEG), eingetragen beim Amtsgericht Jena unter HRB 104662, fiir das
Geschéftsjahr 2025 sind nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches in der fir das Geschéftsjahr
anwendbaren Fassung sowie den erganzenden Vorschriften des GmbH-Gesetzes aufgestellt.

Die Bilanz und Konzernbilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung und die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung wurden bis zum Geschaftsjahr 2023 entsprechend der Formblattverordnung fiir die
Gliederung des Jahresabschlusses von Wohnungsunternehmen (JAbschlWUV vom 22. September
1970, zuletzt geandert am 5. Juli 2021) erstellt. Ab dem Geschéaftsjahr 2024 wurde erstmals die am 19.
Juni 2023 neu erlassene Verordnung uber die Gliederung des Jahresabschlusses von Wohnungsunter-
nehmen (JAbschlIWUV) angewandt. In diesem Zusammenhang wurde der Posten ,Riickstellungen fiir
Bauinstandhaltung® auf der Passivseite der Bilanz und Konzernbilanz neu eingefligt und der Posten
LVerbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen® in die Positionen ,Verbindlichkeiten aus Vermie-
tung®, ,Verbindlichkeiten aus Grundstiicksverkaufen® sowie ,Verbindlichkeiten aus anderen Lieferungen
und Leistungen® untergliedert. Die bisher in der Gewinn- und Verlustrechnung und der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung ausgewiesenen ,Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung“ und ,Aufwendun-
gen fiir Hausbewirtschaftung“ werden nunmehr unter den Posten ,Umsatzerldse aus Bewirtschaftungs-
tatigkeit“ und ,Aufwendungen fiir Bewirtschaftungstatigkeit* ausgewiesen.

Bei der Gliederung und Bezeichnung der Abschlussposten sind die Besonderheiten der Geschéaftstatig-
keit der LEG und des LEG-Konzerns berticksichtigt. Soweit notwendig, werden gemaR § 265 Abs. 5
Satz 2 HGB abweichend von der Formblattverordnung zuséatzliche Posten eingefiigt. Der Anhang des
Jahresabschlusses des Mutterunternehmens und der Konzernanhang wurden gemall § 298 Abs. 2
HGB zusammengefasst.

Im Interesse einer besseren Klarheit und Ubersichtlichkeit sind die nach den gesetzlichen Vorschriften
bei den Posten der Bilanz und der Konzernbilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung und der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung anzubringenden Vermerke, die wahlweise in der Bilanz und der
Konzernbilanz sowie in der Gewinn- und Verlustrechnung und in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung oder im Anhang und Konzernanhang anzubringen sind, insgesamt im zusammengefassten An-
hang der Gesellschaft und des Konzerns aufgefihrt.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung und die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung findet das Ge-
samtkostenverfahren Anwendung.
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Die LEG stellt infolge der Uberschreitung der GréRenmerkmale des § 293 HGB einen Konzernabschluss
fur den kleinsten und gréRten Kreis von Unternehmen auf. Die Offenlegung des Einzel- und Konzern-
abschlusses der LEG erfolgt im Unternehmensregister.

Die vom Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee (DRSC) entwickelten Standards (DRS)
wurden bei der Aufstellung des Konzernabschlusses beachtet, soweit dies zur Vermittlung eines den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns nach § 297 Abs. 2 Satz 2 HGB erforderlich ist. Bei gesetzlichen Wahlrechten wurde zulassiger-
weise von den DRS abgewichen.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgte unter Annahme der Unternehmensfortfihrung.

Il. Konsolidierungskreis und Anderungen des Konsolidierungs-
kreises

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2025 werden neben der LEG die nachfolgend genannten
Tochterunternehmen im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen:

Jahresuber-
Gezeichnetes schuss/-
Kapitalanteil Kapital Eigenkapital fehlbetrag (-)
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025 2025
% EUR EUR EUR
TDA-Grundstlicksverwaltungsge- 100,0 26.000,00 19.138478,70 611.857,57

sellschaft mbH (TDA), Hermsdorf

Thuringer Sonderabfalldeponie
Gesellschaft mit beschrankter 100,0 26.000,00 48.861,90 2.818,81
Haftung (TSD), Erfurt

ThIV Thuringer Industrievermiet-
ung GmbH (ThlV), Erfurt

Thiringer Energie- und Green-
Tech-Agentur GmbH (ThEGA), 100,0 200.000,00 1.549.237,11 217.318,08
Erfurt

Digitalagentur Thiringen GmbH,
Erfurt

Betreibergesellschaft fir
Applikations- und Technologie-
zentren Thiringen mbH (BATT),
Erfurt

sowie die Uber die TDA gehaltenen
mittelbaren Beteiligungen:

G.N.W. Nord-West GmbH (GNW),
Erfurt’

EFX Grundstlicksverwaltungsgesell-
schaft mbH (EFX), Erfurt

100,0 307.000,00 1.201.499,90 101.182,63

100,0 50.000,00 382.083,85 -10.014,90

51,0 100.000,00 3.728.574,25 229.703,45

100,0 25.000,00 25.000,00 0,00

100,0 25.000,00 324.515,80 260.830,82

1 hach Ergebnisabfiihrung an die TDA
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Die vorstehende Aufstellung enthalt die gemafR § 285 Nr. 11 HGB notwendigen Angaben zum Anteils-
besitz.

Es waren keine Anderungen des Konsolidierungskreises im Berichtsjahr zu verzeichnen.

Fir das Tochterunternehmen GVZ Giterverkehrszentrum Entwicklungsgesellschaft mbH Thiringen,
Erfurt, an der die LEG 35,3 % der Anteile halt, findet das Einbeziehungswahlrecht nach § 296 Abs. 1
Nr. 1 HGB Anwendung, da sich die Gesellschaft in einem laufenden Insolvenzverfahren befindet und
damit erhebliche und andauernde Beschrankungen die Ausibung der Rechte des Mutterunternehmens
in Bezug auf das Vermogen des Tochterunternehmens nachhaltig beeinflussen.

ll. Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung wurde fir Erwerbsvorgange, die vor dem 1. Januar 2010 erfolgt sind, nach
der Buchwertmethode durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem anteiligen Eigenkapital der
Tochterunternehmen durchgefiihrt. Fur Erwerbsvorgange, die nach dem 31. Dezember 2009 erfolgt
sind, wurde die Kapitalkonsolidierung nach der Neubewertungsmethode vorgenommen. Stichtag fir die
Erstkonsolidierung war der Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung in den Konzernabschluss (ThIV und
TDA: 1. Januar 2001; TSD: 31. Dezember 2008) bzw. der Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile (BATT,
GNW, EFX, ThEGA und Digitalagentur). Fur Erwerbsvorgange, die vor dem 1. Januar 2010 erfolgt sind,
wurden die sich aus der Erstkonsolidierung ergebenden passiven Unterschiedsbetrdge (insgesamt
TEUR 4.826) in Héhe von TEUR 526 mit den Gewinnriicklagen des Konzerns direkt verrechnet, da das
Ubrige erhdhte Eigenkapital wahrend der Konzernzugehdrigkeit entstanden ist. Der Restbetrag in Hoéhe
von TEUR 4.300 wurde den Anteilen anderer Gesellschafter zugeordnet, da gesellschaftsvertraglich die
entsprechende Kapitalriicklage der BATT dem Minderheitsgesellschafter Stiftung fir Technologie, In-
novation und Forschung Thiringen (STIFT) zusteht.

Die Anteile anderer Gesellschafter in Hohe von TEUR 3.678 (Vorjahr: TEUR 3.448) entfallen zum Bi-
lanzstichtag ausschlie3lich auf den 49%igen Anteil der STIFT an der BATT. Die von der BATT wahrend
der Konzernzugehdrigkeit ausgewiesenen Jahresergebnisse werden im Konzernabschluss der LEG in
voller Héhe der STIFT als anderer Gesellschafter zugeordnet, da die entstandenen Jahresfehlbetrage
der BATT durch entsprechende Entnahmen aus der der STIFT zustehenden Kapitalricklage ausgegli-
chen werden. Die Jahresuberschisse der BATT stehen aufgrund der getroffenen Regelungen zwischen
STIFT und LEG solange in voller Héhe der STIFT zu, bis die in den Vorjahren getatigten Entnahmen
aus der Kapitalriicklage durch erwirtschaftete Jahresuberschisse wieder ausgeglichen werden.

Forderungen, Ausleihungen, Rickstellungen und Verbindlichkeiten, Aufwendungen und Ertrége sowie
Zwischengewinne zwischen den vollkonsolidierten Unternehmen wurden eliminiert.

IV. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertung der Vermdgensgegenstande, Schulden sowie Rechnungsabgrenzungsposten und Son-
derposten der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wurde grundsatzlich nach den bei
der LEG angewandten Bewertungsmethoden vorgenommen. Bei in Einzelfdllen auftretenden Abwei-
chungen wurde, sofern wesentlich, eine Anpassung an die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
der LEG vorgenommen. Die Vereinnahmung der Investitionszulage wird aufgrund unterschiedlicher
wirtschaftlicher Sachverhalte im Konzern unterschiedlich gehandhabt. Bei der LEG erfolgte die sofortige
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ertragswirksame Vereinnahmung. Bei den Enkelgesellschaften GNW und EFX wird die Investitions-
zulage in den passiven Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt und korrespondierend zur Weiter-
gabe des Fordervorteils an die Mieter ratierlich aufgeldst.

Der Aktivwert der zur Riickdeckung der Pensionsverpflichtungen abgeschlossenen Versicherung wurde
zum 31. Dezember 2022 erstmals unter Berlcksichtigung des IDW Rechnungslegungshinweises
FAB 1.021 bewertet. Fur die Bewertung wurde das Passivprimat gewahlt. Der Buchwert der Rickde-
ckungsversicherung belauft sich zum 31. Dezember 2025 auf TEUR 1.228 (Vorjahr: TEUR 1.185).

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden im Vergleich zum Vorjahr nicht ge-
andert.

Die Mitzugehorigkeit von Bilanzposten (§ 265 Abs. 3 HGB) zu den Forderungen gegen bzw. Verbind-
lichkeiten gegenlber Gesellschaftern ist — getrennt nach Jahres- und Konzernabschluss — den diesem
Anhang beigefiigten Anlagen (Forderungsspiegel und Verbindlichkeitenspiegel) zu entnehmen.

Die Berichterstattung Uber Beziehungen zu nahestehenden Personen erfolgt zusammen mit der Anhan-
gangabe nach §§ 285 Nr. 21, 314 Abs. 1 Nr. 13 HGB unter den sonstigen Angaben.

Seit dem Geschéftsjahr 2018 macht die LEG von dem Wahlrecht nach § 248 Abs. 2 HGB Gebrauch
und aktiviert die angefallenen Eigen- und Fremdleistungen fiir selbst erstellte Software. Die Bewer-
tung erfolgt in Héhe der handelsrechtlichen Obergrenze nach § 255 HGB. Die selbsterstellte Software
wird planmaRig linear abgeschrieben. Bei der Bemessung der planmaRigen Abschreibungen wurden
Nutzungsdauern zwischen drei und acht Jahren zugrunde gelegt. Soweit die Erstellung der Software
zum Bilanzstichtag noch nicht abgeschlossen war, werden die Anschaffungskosten unter dem Posten
»In Entwicklung befindliche, selbst geschaffene Software* ausgewiesen. Nach § 268 Abs. 8 HGB unter-
liegen diese aktivierten Betrage nach Berlicksichtigung passiver latenter Steuern grundsatzlich der Aus-
schittungs- und Abfiihrungssperre.

Die entgeltlich erworbene Software ist zu Anschaffungskosten abziglich planmaRiger linearer Ab-
schreibungen bewertet. Bei der Bemessung der planmafligen Abschreibungen wurden Nutzungsdauern
zwischen drei und acht Jahren zugrunde gelegt.

Das Sachanlagevermégen ist zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten und, soweit abnutzbar, ver-
mindert um plan- und auRerplanmafige Abschreibungen bewertet. Die Ermittlung der Herstellungskos-
ten erfolgt auf Basis der handelsrechtlichen Obergrenze gemaf § 255 HGB. Tilgungs- und Baukosten-
zuschusse sowie Zuwendungen im Bereich Altlastenbeseitigung wurden bei Wohnbauten und Alten-
pflegeheimen von den Anschaffungs- und Herstellungskosten abgesetzt. In Einzelabschliissen getatigte
Abschreibungen aufgrund von steuerrechtlichen Vorschriften wurden im Konzernabschluss riickgangig
gemacht. Die Herstellungskosten beinhalten auch Eigenleistungen. Zinsen fir Fremdmittel wahrend der
Bauzeit wurden im Geschéftsjahr 2025 bei der LEG nicht aktiviert (Vorjahr: TEUR 0). Im Konzern belie-
fen sich die aktivierten Bauzeitzinsen im Jahr 2025 auf TEUR 8 (Vorjahr: TEUR 0). Bei Grundstiicken
mit Wohnbauten betragt die der planmaRigen Abschreibung zugrunde gelegte Nutzungsdauer 50 Jahre,
bei Grundstiicken mit Geschafts- und anderen Bauten liegt die Nutzungsdauer zwischen zehn Jahren
(AuRenanlagen) und 50 Jahren. Bis zum Geschéftsjahr 2017 wurden geringwertige Wirtschaftsguter
(Anschaffungskosten zwischen EUR 150 und EUR 1.000) auch in der Handelsbilanz entsprechend der
Regelungin § 6 Abs. 2a EStG in einem Sammelposten zusammengefasst; der mit jeweils einem Flnftel
pro Jahr aufgelést wurde. Ab dem Geschaftsjahr 2018 werden geringwertige Wirtschaftsguter
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(Anschaffungskosten zwischen EUR 250 und EUR 800) im Jahr des Zugangs vollstdndig abgeschrie-
ben. Zuschreibungen werden vorgenommen, sobald der Grund fir die auBerplanmaigen Abschreibun-
gen entfallen ist.

Finanzanlagen werden grundsatzlich zu Anschaffungskosten bzw. zum Nennwert angesetzt. In Vor-
jahren sind auRerplanmafige Abschreibungen wegen dauerhafter Wertminderung erfolgt. Zuschreibun-
gen werden vorgenommen, sobald der Grund fiir die auferplanmafigen Abschreibungen entfallen ist.

Die zum Verkauf bestimmten Grundstiicke und anderen Vorrate sind mit den Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten, die — mit Ausnahme der Industrie- und Gewerbegrundstiicke — auch Eigenleistun-
gen umfassen, bewertet. Ist der beizulegende Wert zum Bilanzstichtag niedriger, so wird dieser ange-
setzt. Die Herstellungskosten enthalten alle handelsrechtlich aktivierungspflichtigen Kostenbestand-
teile. Erhaltene Anzahlungen fur unfertige ErschlieBungsmalRnahmen werden offen von den Vorraten
abgesetzt. Diese sind mit ihrem Erfiillungsbetrag bewertet. Die Buchwerte der Industrie- und Gewerbe-
grundstiicke (LEG: TEUR 77.901; Konzern: TEUR 78.438) und Grundstiicke im Zustand der stadtebau-
lichen Entwicklung (TEUR 4.518) sind teilweise durch Zuwendungen des Freistaates Thiringen bzw.
durch Zuschusse fur MalRnahmen nach § 249h AFG bzw. Strukturanpassungsmafnahmen finanziert.
Zum Teil sind Zinsen fir Fremdkapital wahrend des Zeitraums der Entwicklung aktiviert worden.

Das Immobilienvermégen des Anlage- und Umlaufvermégens wird jahrlich einem Werthaltigkeits-
test unterzogen. Bei vermieteten Immobilien erfolgt diese Wertliberpriifung grundsatzlich auf Basis einer
intern erstellten Ertragswertermittlung. Da unter Einbeziehung prognostizierter Marktentwicklungen so-
wie unter Berlcksichtigung der gewahlten Bewertungsparameter derzeit nicht mit einer wesentlichen
Veranderung der ermittelten Ertragswerte zu rechnen ist, wird bei der Bewertung des Anlagevermoégens
erst dann eine voraussichtlich dauerhafte Wertminderung angenommen, wenn der nach dem oben be-
schriebenen Verfahren ermittelte Ertragswert den Buchwert, der sich bei Fortfihrung der planmaRigen
Abschreibung mittelfristig (in der Regel finf Jahre; bei Immobilien mit einer Restnutzungsdauer von
mehr als 50 Jahren: zehn Jahre) ergibt, unterschreitet.

Die Buchwerte der im Vorratsvermdgen ausgewiesenen Grundsticke im Zustand der stadtebaulichen
Entwicklung sowie der Baulandgrundstiicke werden zum Zweck der Uberpriifung der Wertanséatze den
aktuellen Marktpreisen gegenubergestellt. Hierbei werden kinftig noch anfallende Vermarktungs- und
Vorhaltekosten angemessen berticksichtigt. Die Marktpreise werden aus den in der Vergangenheit tat-
sachlich erzielten Verkaufserlésen oder aus Bodenrichtwerten abgeleitet.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sowie der Kassenbestand und die Gut-
haben bei Kreditinstituten sind grundsatzlich zu Nominalwerten bilanziert. Langerfristige unverzinsli-
che Forderungen sind mit dem Barwert angesetzt. Erkennbare Risiken sind durch angemessene Wert-
berichtigungen berlcksichtigt.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, deren Auf-
wandswirksamkeit erst eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag eintritt.

Ein Ansatz aktiver latenter Steuern als Uberhang (iber die passiven latenten Steuern gemaR § 274
HGB bzw. § 306 HGB wurde nicht vorgenommen, da wegen der nachhaltigen ertragsteuerlichen Ver-
lustsituation der einbezogenen Gesellschaften nicht sicher genug damit zu rechnen ist, dass in spateren
Geschéftsjahren tatsachlich entsprechende Steuerentlastungen eintreten werden.
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Das Eigenkapital wird zum Nennwert bilanziert.

Fir die vom Gesellschafter erhaltenen Haushaltsmittel fiir den Ersatz der Aufwendungen fiir den Er-
werb, die Entwicklung, die Sanierung und die Verwertung von Industrie- und Gewerbeflachen wurde in
der Hohe, in der den ausgereichten Mitteln noch keine ertragswirksamen Aufwendungen gegeniber-
stehen, ein Sonderposten ,,Gesellschafterbeitrage zum Ausgleich drohender Verluste“ gebildet.

Erhaltene Zuschiisse von Mietern fiir aktivierte Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten wurden im Kon-
zernabschluss in einen Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen eingestellit.
Der entsprechende Sonderposten wird korrespondierend zur Nutzungsdauer der bezuschussten
Vermdgensgegenstande aufgeldst.

Die Pensionsriickstellungen sind aufgrund versicherungsmathematischer Gutachten unter Zugrunde-
legung individueller Rechnungszinssatze zwischen 1,47 % und 2,09 % p.a. (zehnjahriger Durchschnitts-
zinssatz) nach der sogenannten Projected-Unit-Credit-Methode unter Einbeziehung eines Gehalts- und
Rententrends von jeweils 2,0 % p.a. sowie altersabhangiger Fluktuationswahrscheinlichkeiten auf der
Basis der Richttafeln 2018 G von Heubeck ermittelt worden. Fir die Bewertung gemafl® IDW RH
FAB 1.021 wurde das Passivprimat gewahlt.

Die Bewertung der Riickstellung fiir Verpflichtungen aus Altersteilzeitarbeitsverhaltnissen erfolgte
auf Basis eines versicherungsmathematischen Gutachtens. Die zu leistenden Aufstockungsbetrage
wurden als Verpflichtungen mit Abfindungscharakter behandelt. Die Abzinsung erfolgt mit einem von
der individuellen Restlaufzeit abhangigen Rechnungszins geman der aktuellen Zinsvorgabe der Deut-
schen Bundesbank (siebenjahriger Durchschnittszinssatz). Die dabei verwendeten Zinssatze betrugen
zwischen 1,84 % und 1,88 % p.a. Fur zuklnftig zu erwartende Tariferhéhungen wurde eine Steige-
rungsrate von 2,0 % p.a. angesetzt.

Die sonstigen Riickstellungen sind fir ungewisse Verbindlichkeiten in Hohe der nach vernlnftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrédge gebildet. Soweit Aufwendungen in zukinf-
tigen Perioden erfolgsneutral gegen den Sonderposten Gesellschafterbeitrage zum Ausgleich drohen-
der Verluste abgewickelt werden, wird von der Bildung einer Ruckstellung nach § 249 HGB abgesehen.
Bei der Bewertung des Erflllungsbetrages wurde eine Kostensteigerung in Héhe von 2,98 % pro Jahr
berucksichtigt. Die sonstigen Ruckstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden gemaf
§ 253 Abs. 2 HGB mit fristadaquaten Zinssatzen abgezinst, die von der Deutschen Bundesbank be-
kannt gegeben worden sind. Fur die Abzinsung der Rickstellungen betragen die Zinssatze zum 31. De-
zember 2025 je nach Restlaufzeit 1,84 % bis 1,98 % p.a.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erfullungsbetragen angesetzt.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt ausgezahlte Investitionszuschisse fur den Neu-
bau einer Betriebskindertagesstatte, die planmafig ertragswirksam Uber die Dauer der Zweckbindungs-
frist von 25 Jahren aufgeldst werden. Des Weiteren enthalt der Bilanzposten an die LEG gezahlte ein-
malige Nutzungsbeitrage anderer Unternehmen, denen im Gegenzug durch die LEG Platze in der Kin-
dertagesstatte zur Verfugung gestellt werden. Die Beitrage werden Uber die Vereinbarungslaufzeit von
elf Jahren aufgel6st. Im Konzernabschluss umfasst der passive Rechnungsabgrenzungsposten zudem
vereinnahmte Investitionszulagen, die Uber entsprechende Mietminderungen an Mieter weitergeleitet
werden. Die Auflésung des hierfir gebildeten Abgrenzungspostens erfolgt korrespondierend zur Wei-
tergabe der Zulagen an die Mieter. Darliber hinaus wurden im Berichtsjahr KfW-Zuschisse flr eine
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Immobilie passivisch abgegrenzt, die sich im rechtlichen Eigentum der LEG Thiringen befindet, aber
wirtschaftlich und damit bilanziell dem Mieter zuzurechnen ist. Die Auflésung des gebildeten Abgren-
zungspostens erfolgt deshalb Uber die feste Grundmietzeit des Mietvertrages.

Wesentliche Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten sind im Jahres- und Konzernab-
schluss nicht enthalten.

Die Realisierung der Forderungen aus Grundstiicksverkaufen erfolgt mit dem gemaf notariellen Ver-
kaufsvertrag vereinbarten Ubergang von Besitz, Nutzen und Lasten. Mietforderungen werden entspre-
chend der jeweiligen Mietzeit angesetzt. Forderungen aus Dienstvertragen werden sukzessive mit
Erbringung der Leistung realisiert. Bei Werkvertragen erfolgt die Umsatzrealisierung nach Fertigstel-
lung.

V. Erlauterungen zur Bilanz und Konzernbilanz

Die Entwicklung und Aufgliederung des Anlagevermoégens der LEG und des Konzerns sind aus den
dem Anhang beigefligten Anlagenspiegeln zu ersehen.

Fir die nach § 285 Nr. 11 HGB vorzunehmenden Angaben wird auf Abschnitt Il. verwiesen.

Unter den unfertigen Leistungen der LEG sind noch nicht abgerechnete Betriebs- und Heizkosten in
Hoéhe von TEUR 9.545 (Vorjahr: TEUR 8.647) und im Konzernabschluss in Hohe von TEUR 11.758
(Vorjahr: TEUR 10.283) ausgewiesen.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstiande der LEG und des Konzerns sind mit ihren
Restlaufzeiten sowie ihrer Mitzugehdrigkeit zu anderen Posten der Bilanz aus den als Anlage beigeflig-
ten Forderungsspiegeln zu ersehen. Die im Einzel- und Konzernabschluss ausgewiesenen Forderun-
gen gegen Gesellschafter resultieren wie im Vorjahr im Wesentlichen aus Forderungen im Zusammen-
hang mit Kostenlibernahmen, Weiterberechnungen und Geschaftsbesorgungsleistungen. Sie entfallen
im Konzern mit TEUR 220 (Vorjahr: TEUR 600) auf Forderungen gegen den Freistaat Thiringen als
Gesellschafter der LEG sowie mit TEUR 14 (Vorjahr: TEUR 2) auf Forderungen gegen die STIFT als
Minderheitsgesellschafter des Konzerns. Im Einzelabschluss werden Forderungen gegen verbundene
Unternehmen ausgewiesen; diese resultieren wie im Vorjahr hauptsachlich aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie aus der umsatzsteuerlichen Organschaft.

Im Posten Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten im Jahresabschluss der LEG und im
Konzern werden Guthaben in H6he von TEUR 1.149 (Vorjahr: TEUR 1.028) ausgewiesen, die zur In-
solvenzsicherung von Altersteilzeitverpflichtungen verpfandet wurden. Darlber hinaus werden im Jah-
resabschluss der LEG und im Konzernabschluss Guthaben in Héhe von TEUR 8.795 (Vorjahr:
TEUR 10.277) ausgewiesen, die zur Besicherung von Bankdarlehen verpfandet wurden.

Nicht in der Bilanz, somit auch nicht im Posten Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten,
sowohl im Jahres- als auch im Konzernabschluss, ausgewiesen werden zum Bilanzstichtag zwei bei
der DKB Deutsche Kreditbank AG, Berlin, gefuhrte Treuhandkonten fur Mietkautionen durch Mieter der
LEG in H6he von TEUR 3.144 (Vorjahr: TEUR 3.119). Weiterhin werden bei der DKB Deutsche Kredit-
bank AG zwei Treuhandkonten fur Mietkautionen der TDA in Héhe von TEUR 134 (Vorjahr: TEUR 133)
und fiir Mietkautionen der BATT in Hohe von TEUR 264 (Vorjahr: TEUR 259) gefiihrt. Die LEG verflugt
zudem uber Treuhandkonten im Rahmen von Geschéaftsbesorgungsvertragen mit Kommunen in Héhe
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von TEUR 9 (Vorjahr: TEUR 9). Die sonstigen Treuhandkonten werden gleichfalls nicht im Posten Kas-
senbestand und Guthaben bei Kreditinstituten sowohl im Jahres- als auch im Konzernabschluss aus-
gewiesen.

Aktive und passive latente Steuern ergeben sich aus temporaren Differenzen aufgrund unterschiedli-
cher Bewertungsansatze zwischen Handels- und Steuerbilanz bei den Bilanzposten immaterieller
Vermdgensgegenstande (passive latente Steuern), Sachanlagen (aktive und passive latente Steuern)
und Ruckstellungen (aktive latente Steuern) sowie durch die Bildung von Ricklagen nach § 6b EStG
(passive latente Steuern). Fir die Berechnung der latenten Steuern wurde flr die Jahre 2026 und 2027
ein kombinierter Unternehmenssteuersatz von 32,275 % zugrunde gelegt. Neben der Kérperschafts-
teuer von 15,0 % und dem Solidaritdtszuschlag von 5,5 % wurde der unternehmensindividuelle Gewer-
besteuersatz von 16,45 % berlcksichtigt. Der sich ergebende passive latente Steueriiberhang aus tem-
poraren Differenzen ist vollstandig durch aktive latente Steuern auf Verlustvortrage gedeckt. Ein Ansatz
aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage Uber den Ausgleich passiver latenter Steuern hinaus erfolgt
nicht.

Das Stammkapital der LEG zum 31. Dezember 2025 betragt EUR 26.000.000,00 und ist als gezeich-
netes Kapital ausgewiesen.

Die Kapitalriicklage resultiert aus sonstigen Zuzahlungen gemaf § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB.

Die im Einzel- und Konzernabschluss ausgewiesenen Gesellschafterbeitrage zum Ausgleich dro-
hender Verluste betreffen Zahlungen des Gesellschafters Freistaat Thiringen zum Ersatz von Aufwen-
dungen der Gesellschaft fir Erwerb, Entwicklung, Sanierung und Verwertung fir Industrie- und Gewer-
beflachen. Im Geschéaftsjahr 2025 wurde ein Betrag in Hohe von TEUR 14.280 aus dem Haushaltstitel
Kapitel 0702 Titel 891 78 abgerufen. Es handelt sich um latente Riickzahlungsverpflichtungen, da die
Betrage der Gesellschaft nur insoweit zustehen, als sie zum Ausgleich von Verlusten bei Projekten
erforderlich sind.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen (Saldo am 31. Dezember 2025: TEUR 4.180) wurde erst-
mals zum 1. Januar 2010 nach den Vorschriften des BilMoG durchgefihrt. Der Zufihrungsbetrag aus
der erstmaligen Anwendung des BilMoG belief sich auf TEUR 384. Die LEG hat in Ubereinstimmung
mit den Regelungen gemal Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB in den Geschaftsjahren 2010 bis 2012 jeweils
ein Drittel des Unterschiedsbetrags erfolgswirksam zugefihrt. Die Pensionsverpflichtungen zum 31. De-
zember 2025 entfallen mit TEUR 1.801 auf Verpflichtungen fir ausgeschiedene Geschéftsfuhrer.

Die Pensionsruckstellungen wurden gemal § 253 Abs. 2 HGB im Geschéftsjahr 2016 erstmals unter
Zugrundlegung des durchschnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen zehn Jahre ermittelt. Aufgrund
der gesetzlichen Anderung des Ermittlungszeitraums fiir den durchschnittlichen Marktzinssatz von sie-
ben auf zehn Jahre ergibt sich eine zuldssige Durchbrechung der Bewertungsstetigkeit. Bei dem Ansatz
des durchschnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen sieben Jahre ergibt sich zum 31. Dezember
2025 erstmals ein negativer Unterschiedsbetrag in Héhe von TEUR 62.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen sowohl bei der LEG als auch im Konzernabschluss im We-
sentlichen mit TEUR 1.617 Rickstellungen flr noch zu erbringende ErschlieBungsleistungen bereits
verkaufter Grundstiicke, mit TEUR 2.442 (Konzern: TEUR 2.562) Verpflichtungen aus dem Personal-
bereich einschliellich Altersteilzeitgewahrung, mit TEUR 830 (Konzern: TEUR 4.337) zum Bilanzstich-
tag noch ausstehende Rechnungen sowie mit TEUR 122 Verpflichtungen fur Altlastenbeseitigung. Im
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Konzernabschluss werden dariber hinaus Rickstellungen im Zusammenhang mit der Deponienach-
sorgeverpflichtung der TSD (TEUR 391) ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten der LEG und des Konzerns mit ihren Fristigkeiten, Sicherungen durch Pfand-
rechte und die Mitzugehorigkeit zu den Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern sind aus den als
Anlagen beigefugten Verbindlichkeitenspiegeln zu ersehen. Die im Vorjahr im Konzernabschluss aus-
gewiesenen Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern bestanden gegentiber der STIFT als Minder-
heitsgesellschafter des Konzerns und resultierten im Wesentlichen aus Pachtaufwendungen. Im Einzel-
abschluss werden Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen ausgewiesen; diese resul-
tieren aus weiterzuleitenden Haushaltsmitteln sowie aus der umsatzsteuerlichen Organschaft.

Im Einzelabschluss der LEG resultieren von den sonstigen Verbindlichkeiten TEUR 520 (Vorjahr:
TEUR 1.354) aus Steuern und TEUR 40 (Vorjahr: TEUR 42) aus Verpflichtungen im Rahmen der sozi-
alen Sicherheit. Im Konzern betrifft der entsprechende Posten mit TEUR 647 (Vorjahr: TEUR 1.524)
Steuern und mit TEUR 45 (Vorjahr: TEUR 46) Verpflichtungen im Rahmen der sozialen Sicherheit.

VL. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung und Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatztatigkeit der Gesellschaft und des Konzerns erstreckten sich im Wesentlichen auf das Ge-
biet des Freistaats Thiringen. Die Umsatzerldse im Geschéftsjahr 2025 betreffen Erlose:

Konzernab-

schluss

TEUR
aus Bewirtschaftungstatigkeit 44.309 53.903
aus Verkauf von Grundstiicken 1.101 1.319
aus Betreuungstatigkeit 18.917 23.366
aus ErschlieBungsmalnahmen 10.417 10.417
aus anderen Lieferungen und Leistungen 1.671 1.672
Gesamt 76.415 90.677

Die Umsatzerlose aus Bewirtschaftungstatigkeit betreffen bei der LEG mit TEUR 9.694 (Vorjahr:
TEUR 8.997) und im Konzern mit TEUR 11.006 (Vorjahr: TEUR 11.113) Erldse aus Nebenkostenab-
rechnungen.

Im Berichtsjahr sind Entwicklungskosten im Zusammenhang mit der Erstellung von Software in Hohe
von TEUR 574 (Vorjahr: TEUR 194) angefallen, die im Anlagevermdgen aktiviert wurden. Dies ent-
spricht dem Gesamtbetrag der im Geschéftsjahr angefallenen Entwicklungskosten. Forschungsaufwen-
dungen wurden nicht getatigt.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage der LEG enthalten u.a. Ertrdge aus dem Verbrauch von Gesell-
schafterbeitragen zum Ausgleich von projektbezogenen Verlusten und Personalaufwendungen
(TEUR 11.371). Im Jahresabschluss der LEG sind TEUR 32 (Vorjahr: TEUR 22) und im Konzern
TEUR 34 (Vorjahr: TEUR 29) periodenfremde Ertrage enthalten, die sich Gberwiegend aus Kostener-
stattungen fiir Vorjahre ergeben. Die Ertrage aus der Wahrungsumrechnung belaufen sich auf TEUR 1
(Konzern: TEUR 1). Im Konzernabschluss werden dartiber hinaus Ertrage aus Kostenerstattungen an
die TSD in Hohe von TEUR 1.815 (Vorjahr: TEUR 901) ausgewiesen.

Im Berichtsjahr wurden sonstige betriebliche Ertrage aus einem aufergerichtlichen Vergleich in Hohe
von TEUR 10.500 realisiert. Diese betreffen den Rechtsstreit um die ARGE Sanierung ,Neue Sorge“im
Zusammenhang mit dem Teersee am Standort Rositz. Der seit mehreren Jahren anhangige Rechts-
streit Uber Gefahrenabwehr- und AltlastensanierungsmafRRnahmen wurde im Rahmen eines Vergleiches
mit Beschluss des Landgerichts Erfurt vom 30. Januar 2025 rechtswirksam beendet.

Dariber hinaus sind im Berichtsjahr auf Basis der jahrlichen Wertliberpriifung Zuschreibungen auf
Sachanlagen gemaR § 253 Abs. 5 Satz 1 HGB in Héhe von TEUR 679 (Konzern: TEUR 679) erfolgt,
nachdem die Griinde fir die urspringliche Wertminderung nicht mehr bestehen.

Innerhalb der Aufwendungen fiir Bewirtschaftungstatigkeit sind bei der LEG TEUR 238 (Vorjahr:
TEUR 526) und im Konzern TEUR 345 (Vorjahr TEUR 674) friheren Abrechnungsperioden zuzuord-
nen.

Die Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke und ErschlieBungsmaBnahmen enthalten bei der
LEG mit TEUR 75 (Vorjahr: TEUR 143) und im Konzern TEUR 76 (Vorjahr: TEUR 145) Grundsteuern.

Vom Personalaufwand entfallen auf die Aufwendungen fir Altersversorgung bei der LEG und im Kon-
zern TEUR 18 (Vorjahr: TEUR 413).

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde des Anlagevermoégens und Sach-
anlagen enthalten bei der LEG aulRerplanmafRige Abschreibungen gemal § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB
wegen voraussichtlich dauernder Wertminderung in Hohe von TEUR 809 (Vorjahr: TEUR 1.823). Im
Konzern betragen die auRerplanmaRigen Abschreibungen ebenfalls TEUR 809 (Vorjahr: TEUR 1.823).

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden bei der LEG Einstellungen von Projekt-
Uberschissen in den Sonderposten ,Gesellschafterbeitrdge zum Ausgleich drohender Verluste® in Hohe
von TEUR 13.024 (Vorjahr: TEUR 11.347), periodenfremde Aufwendungen in Héhe von TEUR 0 (Kon-
zern: TEUR 1) sowie Aufwendungen aus der Fremdwa&hrungsumrechnung in H6he von TEUR 1 (Kon-
zern: TEUR 1) ausgewiesen. Des Weiteren sind Zuflihrungen zu Einzelwertberichtigungen sowie Ab-
schreibungen auf Forderungen in Héhe von TEUR 448 (Vorjahr: TEUR 156) und im Konzern in Héhe
von TEUR 561 (Vorjahr: TEUR 200) enthalten.

Im Berichtsjahr wurden sonstige betriebliche Aufwendungen in H6he von TEUR 10.000 aus der Weiter-
leitung von Ertragen aus dem aulergerichtlichen Vergleich zum Rechtsstreit ARGE Sanierung ,Neue
Sorge* im Zusammenhang mit dem Teersee am Standort Rositz erfasst. Die Weiterleitung betrifft die
Abfuhrung der aus dem Vergleich vereinnahmten Betrage an das TMUENF auf Grundlage der im Zu-
sammenhang mit der Finanzierung und Abwicklung des Rechtsstreits getroffenen Vereinbarungen.
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Von den Ertrdgen der LEG aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermo-
gens entfallen TEUR 1.258 (Vorjahr: TEUR 140) auf verbundene Unternehmen.

Die Zinsertrage beinhalten im Einzelabschluss der LEG Ertrdge aus der Abzinsung von langfristigen
Ruckstellungen in Hohe von TEUR 21 (Vorjahr: TEUR 2) und im Konzernabschluss TEUR 21 (Vorjahr:
TEUR 2).

Unter den Zinsaufwendungen sind im Jahresabschluss der LEG Aufwendungen aus der Aufzinsung
von Ruckstellungen in Héhe von TEUR 1 (Vorjahr: TEUR 49) enthalten. Im Konzern belaufen sich die
Aufwendungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen auf TEUR 2 (Vorjahr: TEUR 49).

Vil. Angaben zur Konzernkapitalflussrechnung

Dem Finanzmittelfonds wurden ausschlieRlich liquide Mittel zugeordnet. Termin- und Festgelder wurden
in voller H6he einbezogen, soweit diese ohne wesentliche Wertabschlage jederzeit in Zahlungsmittel
umgewandelt werden kénnen. Ein Teilbetrag des Finanzmittelfonds in Hohe von TEUR 1.149 (Vorjahr:
TEUR 1.028) ist zur Insolvenzsicherung von Altersteilzeitverpflichtungen und ein weiterer Teilbetrag in
Hohe von TEUR 8.795 (Vorjahr: TEUR 10.277) zur Besicherung von Bankdarlehen verpfandet. Diese
Betrage unterliegen somit Verfligungsbeschrankungen.

Vill. Angaben zu Bewertungseinheiten

Im Berichtsjahr wurde ein variabel verzinsliches Darlehen (Grundgeschaft) Gber einen Nominalbetrag
in Hohe von TEUR 12.000 mit einer Laufzeit bis zum 30 September 2050 abgeschlossen. Die Restvaluta
zum 31. Dezember 2025 belauft sich auf TEUR 11.880. Zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos
wurde ein Zins-Swap (Payer-Swap) Uber einen Nominalbetrag in Héhe von ebenfalls TEUR 12.000
abgeschlossen (Sicherungsinstrument). Der Zins-Swap hat zum Bilanzstichtag einen negativen Markt-
wert in H6he von TEUR 114. Betrag, Wahrung sowie Zins- und Tilgungskonditionen des Sicherungsge-
schaftes sind identisch mit den entsprechenden Konditionen des Grundgeschaftes. Grundgeschaft und
Sicherungsinstrument wurden im Wege eines Mikro-Hedges als Bewertungseinheit gemafl § 254 zu-
sammengefasst. Da alle wertbestimmenden Parameter zwischen Grundgeschaft und Sicherungsge-
schaft Ubereinstimmen, wird nach der Critical-Terms-Match-Methode fur den gesamten Zeitraum der
Laufzeit von Grund- und Sicherungsgeschaft davon ausgegangen, dass sich die gegenlaufigen Wert-
und Zahlungsstromschwankungen vollstandig ausgleichen. Die sich ausgleichenden Wertadnderungen
aus dem abgesicherten Risiko werden unter Anwendung der Einfrierungsmethoden bilanziell nicht er-
fasst. Eine Ruckstellung fur den negativen Marktwert des Zins-Swaps wurde deshalb nicht gebildet. Mit
hoher Wahrscheinlichkeit erwartete, zuklnftige Transaktionen wurden bei der Bildung der Bewertungs-
einheit nicht berlcksichtigt.

63



IX. Sonstige Angaben

Das im Berichtsjahr als Aufwand erfasste Gesamthonorar (ohne Einbeziehung der nicht abzugsfahigen
Vorsteuer) des Konzernabschlussprifers fir Leistungen gegentiber dem Mutterunternehmen und den
vollkonsolidierten Tochterunternehmen (verbundene Unternehmen) gliedert sich wie folgt auf:

fur Abschlussprifungsleistungen

(davon verbundene Unternehmen)

EUR
200.920,00
(104.290,00)

fur andere Bestéatigungsleistungen 16.000,00
(davon verbundene Unternehmen) (0,00)
fur Steuerberatungsleistungen 75.468,65
(davon verbundene Unternehmen) (50.379,52)
fur sonstige Leistungen 39.500,00
(davon verbundene Unternehmen) (0,00)
Gesamt 331.888,65

Geschifte mit nahestehenden Personen und Unternehmen nach §§ 285 Nr. 21, 314 Abs. 1 Nr. 13

HGB:

Art der

Art des Geschifts

Wert des Geschifts

Beziehung

Gesellschafter
(Freistaat
Thuringen)

Mittel aus dem Haushaltstitel Kapi-
tel 0702 Titel 891 78 an die LEG
und die TDA

Haushaltsmittel fir den Ersatz der Auf-
wendungen fir den Erwerb, die Entwick-
lung, die Sanierung und die Verwertung
von Industrie- und Gewerbeflachen in
Hohe von Mio. EUR 14,3

Gesellschafter
(Freistaat
Thiringen)

Ersatz der Projektkosten der LEG
fur ,Invest in Tharingen®

Ersatz von Sach- und Personalkosten in
Hohe von Mio. EUR 3,3 (zzgl. Umsatz-
steuer)

Gesellschafter
(Freistaat
Thuringen)

Vertrag zur Errichtung und Vermie-
tung von 300 Unterkunftsplatzen
im Bildungszentrum der Thiringer
Polizei in Meiningen®

Vergutung in H6he von Mio. EUR 1,2
jahrlich Gber eine feste Grundmietzeit bis
mindestens 31. Dezember 2044

Gesellschafter
(Freistaat
Thuringen)

Geschéftsbesorgungsleistungen
der ThEGA zum Betrieb der Lan-
desenergieagentur des Freistaates
Thiringen

Ersatz von Sach- und Personalausgaben
in H6he von Mio. EUR 3,8 (zzgl. Umsatz-
steuer)
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Art der

Beziehung

Gesellschafter
(Freistaat
Thuringen)

Art des Geschifts

Geschaftsbesorgungsleistungen
der ThEGA in den Bereichen
,Nachhaltige Mobilitdt und Dekar-
bonisierung*

Wert des Geschifts

Ersatz von Sach- und Personalausgaben
in Hohe von Mio. EUR 0,6 (zzgl. Umsatz-
steuer)

Gesellschafter
(Freistaat
Thuringen)

Geschaftsbesorgungsleistungen
der Digitalagentur Thiringen
GmbH zum Betrieb der Digital-
agentur

Dienstleistungsentgelt in H6he von
Mio. EUR 0,9 (zzgl. Umsatzsteuer)

Gesellschafter
(Freistaat
Thiringen)

Ersatz der Projektkosten der LEG
fur die ,Tharinger Agentur Fur
Fachkraftegewinnung (ThAFF)*

Ersatz von Sach- und Personalkosten in
Hohe von Mio. EUR 3,0 (zzgl. Umsatz-
steuer)

Gesellschafter
(Freistaat
Thuringen)

Ersatz der Projektkosten der LEG
fur ,Thiringer International®

Ersatz von Sach- und Personalkosten in
Hohe von Mio. EUR 3,8 (zzgl. Umsatz-
steuer)

Gesellschafter
(Freistaat
Thiringen)

Ersatz der Projektkosten der LEG
fur ,Innovativ Thuringen*

Ersatz von Sach- und Personalkosten in
Hohe von Mio. EUR 2,4 (zzgl. Umsatz-
steuer)

Gesellschafter
(Freistaat
Thiringen)

Ersatz der Projektkosten der LEG
fur die German Professional
School

Ersatz von Sach- und Personalkosten in
Hohe von Mio. EUR 1,5 (zzgl. Umsatz-
steuer)

Gesellschafter
(Freistaat
Thuringen)

Planungs- und Koordinierungsleis-
tungen der LEG im Projekt ,ITF
Thuringen 2030

Vergutung in H6he von Mio. EUR 0,5
(zzgl. Umsatzsteuer)

Gesellschafter
(Freistaat
Tharingen)

Vermietung von Objekten der LEG
an den Freistaat Thuringen

Umsatzerldse aus Bewirtschaftungstatig-
keit in Héhe von Mio. EUR 0,3

Gesellschafter
(Freistaat
Tharingen)

Geschéaftsbesorgungsleistungen
der LEG an den Freistaat Thirin-
gen

Umsatzerlése aus Geschéaftsbesorgung
fur die Bereiche Konversion und WGT-
Liegenschaften in Héhe von Mio. EUR 0,7
(zzgl. Umsatzsteuer)

Gesellschafter
(Freistaat
Tharingen)

Foérderung auf Basis der Bera-
tungsrichtlinie fir das Projekt

» 1 hEx Wirtschaft 4.0 der Digital-
agentur Thiringen GmbH

Zuschusse in H6he von Mio. EUR 0,5

Gesellschafter
(Freistaat
Tharingen)

Kostenerstattungen des Freistaats
Thuringen an die TSD

Ertrage aus Kostenerstattungen in Héhe
von Mio. EUR 1,8
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Art der

Beziehung

Gesellschafter
(Freistaat
Thuringen)

Art des Geschifts

Geschaftsbesorgungsleistungen
der TSD an den Freistaat Thirin-
gen

Wert des Geschifts

Umsatzerldse aus Geschéaftsbesorgung in
Hoéhe von Mio. EUR 0,3 (zzgl. Umsatz-
steuer)

Gesellschafter
(Freistaat
Thiringen)

Stellung von Sicherheiten zuguns-
ten der EFX und GNW (Mietgaran-
tien)

Mietgarantie bis zu einem Hochstbetrag
von Mio. EUR 62,0 zugunsten der GNW
und Mio. EUR 11,7 zugunsten der EFX

Gesellschafter
(Freistaat
Thiringen)

Stellung von Sicherheiten fir Ver-
bindlichkeiten der EFX und GNW

Patronatserklarung fiir Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten der GNW
(Mio. EUR 62,0), der EFX

(Mio. EUR 11,7) sowie 80%ige Ausfall-
blrgschaft fir Verbindlichkeiten der EFX
(Mio. EUR 12,2)

Gesellschafter der
BATT (STIFT)

Pachtvertrage fir finf Applikations-
zentren mit der STIFT als Verpéach-
ter

Pachtvergitungen in Hohe von Mio.
EUR 0,9 (einschlieRlich weiterbelasteter
Grundsteuern)

Unter gemeinsamer
Beherrschung ste-

Gewahrung von Darlehen an die
EFX, GNW, LEG

Gewahrung von Darlehen an die LEG
Uber einen Nominalbetrag von Mio. EUR

hende Unternehmen
(TAB)

15,4, an die GNW Uber einen Nominalbe-
trag von Mio. EUR 43,1 und an die EFX
Uber einen Nominalbetrag von Mio. EUR
20,7

Mit Datum vom 12. Juli 2012 hat die LEG fur einen Kredit der TAB tber nominal Mio. EUR 12,2 an die
EFX als verbundenes Unternehmen eine Patronatserklarung abgegeben. Die Muttergesellschaft des
einzigen Mieters der EFX, die IHI Corporation, Tokio/Japan, hat angekiindigt, die Produktion von Tur-
boladern in Deutschland mittelfristig einzustellen. Im Dezember des Berichtsjahres hat die Mieterin von
einem Sonderkundigungsrecht zum 31. Dezember 2026 Gebrauch gemacht. Gemal den Regelungen
des Mietvertrags ist die Mieterin verpflichtet, bis zum Kindigungszeitpunkt einen gleichwertigen Nach-
mieter zu stellen. Gelingt dies nicht, hat die EFX einen Anspruch auf eine Ausgleichzahlung. Derzeit
werden sowohl von der Mieterin als auch von der EFX Mdglichkeiten einer Nachvermietung gesucht.
Unter Bericksichtigung der Drittverwendungsfahigkeit der Immobilie sowie etwaiger Ausgleichsanspri-
che gegenuber der Mieterin geht die Geschéaftsfihrung derzeit nicht von einer Inanspruchnahme aus
der Patronatserklarung aus.

Zur Finanzierung der Erweiterung der durch die GNW vermieteten Betriebsstatte hat die LEG (Darle-
hensgeber) unter dem 12. November 2024 mit der GNW einen Darlehensvertrag in Hohe von bis zu
Mio. EUR 62,5 abgeschlossen. Besichert wird das Darlehen durch die Abtretung der Mietzahlung des
Erweiterungsbaus an die LEG und eine Grundschuldbestellung. Zum Bilanzstichtag weist das Darlehen
einen Valutabetrag von Mio. EUR 48,8 aus.

Zum Bilanzstichtag bestanden im Konzern sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet-, Leasing-, Erb-
bau- sowie Pachtvertragen bis zum 31. Dezember 2029 in Hohe von TEUR 4.087. In der LEG betrugen
diese Verpflichtungen TEUR 752. Des Weiteren bestanden bei der LEG sonstige finanzielle
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Verpflichtungen aus Bau- und Ingenieurleistungen (Bestellobligo) in Hohe von TEUR 9.059 (Konzern:
TEUR 56.760). Nur im Konzern, nicht aber in der LEG, bestanden zum Bilanzstichtag finanzielle Ver-
pflichtungen im Rahmen von Nachsorge- und Sanierungsvereinbarungen der TSD in Héhe von
TEUR 5.537.

Aus dem Mindeststeuergesetz ergeben sich keine Auswirkungen. Die Gesellschaft erzielt und versteu-
ert ihr zu versteuerndes Einkommen ausschlief3lich in Deutschland.

Der Sprecher der Geschéftsfihrung, Herr Andreas Krey, bezog im Geschéftsjahr 2025 folgende Vergi-
tung:

Gesamtvergutung: EUR 280.541,44
davon Grundvergiitung: EUR 270.525,00
davon sonstige geldwerte Vorteile: EUR 10.016,44
Ruhegehaltszusage: 2 % fur jedes Jahr der Geschéftsfuhrertatigkeit,

max. 48 % des Geschaftsflihrergehaltes

Die Geschéftsfuhrerin Frau Sabine Wosche bezog im Geschéftsjahr 2025 folgende Vergiitung:

Gesamtvergutung: EUR 207.726,48
davon Grundvergitung: EUR 195.162,50
davon sonstige geldwerte Vorteile:  EUR 12.563,98
Ruhegehaltszusage: keine

An die Mitglieder des Aufsichtsrates der LEG sind fiir das Berichtsjahr folgende Vergltungen zu leis-
ten:

Funktion Festvergi- = Sitzungs- Gesamt
tung EUR geld EUR EUR

Frau Ministerin Colette Boos-John Vorsitzende 333,33 675,00 1.008,33
Herr Minister Steffen Schiitz stellv. Vorsitzender 250,00 350,00 600,00
Frau Ministerin Katharina Schenk Mitglied 166,67 375,00 541,67
Frau Staatssekretarin Karin Arndt Mitglied 166,67 250,00 416,67
Herr Staatssekretar Birger Scholz Mitglied 166,67 375,00 541,67
Herr Hartmut Koch Mitglied 200,00 375,00 575,00
Herr Landrat Uwe Melzer Mitglied 200,00 250,00 450,00
Herr Oberblrrgermeister André Knapp Mitglied 200,00 375,00 575,00
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Name Funktion Festvergu- Sitzungs- Gesamt

(ehem. Mitglieder) tung EUR geld EUR EUR
Herr Minister a. D. Wolfgang Tiefensee Vorsitzender 33,33 0,00 33,33
Frau Ministerin a. D. Susanna Karawanskij stellv. Vorsitzende 25,00 0,00 25,00
Frau Ministerin a. D. Heike Werner Mitglied 16,67 0,00 16,67
Herr Minister a. D. Bernhard Stengele Mitglied 33,33 0,00 33,33
Herr Ministerialdirigent Axel ter Glane Mitglied 33,33 0,00 33,33

Fir Pensionsverpflichtungen gegeniiber Geschéaftsflihrern, friheren Geschéaftsfiihrern und deren An-
gehorigen bzw. Hinterbliebenen sind insgesamt TEUR 4.180 (Vorjahr: TEUR 4.358) zurtickgestellt. Die
laufenden Zahlungen im Berichtsjahr betrugen TEUR 116.

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsjahres beschaftigten Arbeitnehmer/-innen be-
trug:

LEG Konzern
2025 2024 2025 2024
Prokurist, Abteilungsleiter/-innen 7 7 7 7
Projektleiter/-innen 152 149 209 199
Sachbearbeiter/-innen 71 68 79 76
Personal auf Liegenschaften 4 4 4 4
Sekretariatskrafte 20 19 22 21
254 247 321 307

Von den ausgewiesenen Mitarbeitern/-innen der LEG befanden sich im Berichtsjahr acht Mitarbeiter/
-innen (Konzern: acht Mitarbeiter/-innen) in der Freistellungsphase der vereinbarten Altersteilzeit. Uber
die in der vorstehenden Ubersicht angegebenen Mitarbeiter/-innen hinaus befanden sich im Geschéfts-
jahr 2025 bei der LEG fiinf Beschéftigte (Konzern: sechs Beschéftigte) in einem Ausbildungsverhaltnis
sowie funf Mitarbeiter/-innen (Konzern: sieben Mitarbeiter/-innen) in einem Werkstudierendenverhaltnis.
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Organe der Gesellschaft LEG

Aufsichtsrat

vom Freistaat Thiiringen entsandt:

Ministerin Colette Boos-John (ab 15. Februar 2025)
Vorsitzende
Thiringer Ministerium flr Wirtschaft, Landwirtschaft und Landlichen Raum

Minister a. D. Wolfgang Tiefensee (bis 14. Februar 2025)
Vorsitzender
Thiringer Ministerium fir Wirtschaft, Wissenschaft und Digitale Gesellschaft

Minister Steffen Schitz (ab 15. Februar 2025)
stellvertretender Vorsitzender
Thuringer Ministerium fur Digitales und Infrastruktur

Ministerin a. D. Susanna Karawanskij (bis 14. Februar 2025)
stellvertretende Vorsitzende
Thuringer Ministerium fur Infrastruktur und Landwirtschaft

Ministerin Katharina Schenk (ab 15. Februar 2025)
Thiringer Ministerium flr Soziales, Gesundheit, Arbeit und Familie

Ministerin a. D. Heike Werner (bis 14. Februar 2025)
Thiringer Ministerium flr Arbeit, Soziales, Gesundheit, Frauen und Familie

Staatssekretarin Karin Arndt (ab 1. Marz 2025)
Thiringer Ministerium fur Umwelt, Energie, Naturschutz und Forsten

Minister a. D. Bernhard Stengele (bis 28. Februar 2025)
Thiringer Ministerium far Umwelt, Energie und Naturschutz

Staatssekretar Birger Scholz (ab 1. Marz 2025)
Thiringer Finanzministerium

Ministerialdirigent Axel ter Glane (bis 28. Februar 2025)
Thiringer Finanzministerium

Hartmut Koch
Prasident des Verbands der Wirtschaft Thiringens e.V.

Uwe Melzer
Landrat des Landkreises Altenburger Land

André Knapp
Oberburgermeister der Stadt Suhl
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Geschiftsfiihrung

e Andreas Krey (Sprecher der Geschaftsflihrung), Geschéaftsbereich Wirtschaftsforderung
e Sabine Wosche (Mitglied der Geschaftsfiihrung), Geschaftsbereich Immobilien
Ergebnisverwendungsvorschlag

Die Geschaftsfiihrung der LEG schlagt vor, den im Geschaftsjahr 2025 erzielten Jahresiiberschuss in
Hohe von EUR 1.866.013,62 mit dem Verlustvortrag zum 31. Dezember 2025 in Hoéhe von
EUR 16.612.021,57 zu verrechnen und den verbleibenden Bilanzverlust in Hohe von EUR
14.746.007,95 auf neue Rechnung vorzutragen.

Nachtragsbericht

Der am 28. Februar 2026 ausgebrochene Krieg zwischen den USA und Israel einerseits und dem Iran
andererseits wird aller Voraussicht nach auch in Deutschland zu negativen gesamtwirtschaftlichen Aus-
wirkungen insbesondere durch den starken Anstieg des Olpreises filhren. Die Dynamik der aktuellen
Entwicklung macht es jedoch schwierig, die Auswirkungen zuverlassig einzuschatzen. Bis zum Zeit-
punkt der Beendigung der Aufstellung des Jahresabschlusses haben sich keine wesentlichen Auswir-
kungen auf die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft ergeben. Kinftige Auswirkungen sind jedoch fiir
den Fall einer weiteren Eskalation des Kriegsgeschehens nicht auszuschlief3en.

Mit notariellem Kaufvertrag vom 19. Februar 2026 hat die LEG Thiringen die Immobilie Koenberg-
kstr, 1-3 in Erfurt zu einem Kaufpreis in Hohe von Mio. EUR 17,0 erworben. Der Kaufpreis wurde Ende
April 2026 geleistet; der Besitziibergang ist am 30. April 2026 erfolgt.

Am 10. April 2026 haben der Freistaat Thiringen und die LEG eine Kooperationsvereinbarung fur eine
dffentlich-offentliche Partnerschaft (OOP) zur Umsetzung groBer BaumaRnahmen des staatlichen
Hochbaus abgeschlossen. Die LEG tUbernimmt dabei grundsatzlich die Planung, die Umsetzung der
jeweils in Betracht kommenden baulichen MaRnahmen (Neubau, Umbau, Sanierung), das Gebaude-
management, die Instandhaltung und Instandsetzung sowie die Finanzierung der in Betracht kommen-
den baulichen Bedarfe des Freistaats und vermietet die betroffenen Immobilienobjekte langfristig an
den Freistaat (Mietmodell). Die Investitionen werden im Regelfall vollstandig fremdfinanziert und durch
eine 100%ige Landesburgschaft besichert. Als erste Projekte sollen das Thiringer Landesamt fur Fi-
nanzen in Erfurt, das Wohnheim Bildungszentrum Gotha und die Polizeiinspektionen in Sonneberg und
Gera umgesetzt werden.
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Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung, die eine wesentliche Auswirkung auf den Geschéaftsver-
lauf der Gesellschaft und des Konzerns haben werden, waren nicht zu verzeichnen.

Erfurt, den 30. April 2026
Landesentwicklungsgesellschaft Thiringen mbH (LEG Thiringen)

Geschaftsfuhrung

Krey Wosche
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