Bericht des Aufsichtsrates
der LEG Thuringen Uber das Geschaftsjahr 2025

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfliihrung regelmafRig Gberwacht und sich in seinen Sitzungen durch
Beschlussvorlagen und Berichte sowie durch mindliche Erlduterungen der Geschéaftsfihrung Gber die
Lage und Entwicklung der Gesellschaft laufend unterrichten lassen. Die Geschéaftsfiihrung hat den Auf-
sichtsrat in seinen Sitzungen Uber unternehmensrelevante Fragen der Planung, der Geschéaftsentwick-
lung und der Risikolage sowie Uiber wesentliche Geschéaftsvorgange und Vorhaben der Gesellschaft
informiert. Dies gilt auch fur die Entwicklung und die Ergebnisse der Beteiligung insbesondere an der
Thiringer Energie- und GreenTech-Agentur GmbH (ThEGA) und an der Digitalagentur Thiringen
GmbH sowie flr die Entwicklungen und Ergebnisse der weiteren Tochter- und Enkelgesellschaften. Der
Aufsichtsrat war in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir die Gesellschaft stets eingebun-
den und hat sich von der Einhaltung des Unternehmenszwecks Uberzeugt. Der Aufsichtsrat hat sich
umfangreich Uber die vielfaltigen laufenden Projekte und die Unternehmensplanung berichten lassen.

Schwerpunkte der Berichterstattung in den Sitzungen waren insbesondere die aktuellen Entwicklungen
in den verschiedenen Industrie- und Gewerbegebieten — insbesondere im Industriegebiet Erfurter
Kreuz, welches den Erweiterungsbau von N3, den Bau einer 110 kV-Leitung und den Ausbau der L1044
betrifft. Mit Blick auf Jena wurde Uber die Realisierung einer neuen Warmeversorgung fiir die Carl Zeiss
AG berichtet. Daneben waren regelmafig die durch die LEG geplante ErschlieRung des Industriege-
biets Altenburg/Windischleuba, Deponiemalinahmen sowie Konversionsprojekte Thema der Berichte.
Des Weiteren wurde regelmafiig tber den jeweils aktuellen Stand der geplanten Ansiedlungen von Un-
ternehmen berichtet, welche durch Invest in Thiringen realisiert werden konnten. Durch Thiringen In-
ternational konnten Uberdies die Auslandsaktivitaten des Freistaates gebiindelt werden, was sich in der
erfolgreichen Ausrichtung von AuRenwirtschaftstagen sowie der Teilnahme an nationalen und interna-
tionalen Messen, oft in Form von Messegemeinschaftsstanden, sowie der Organisation von Unterneh-
mens- und Delegationsreisen zeigt.

Weitere Berichtsschwerpunkte waren der Stand zum Vorhaben ICE-City, einschlieRlich eines geplanten
DB Campus, und der Entwicklung der BahnhofstraRe 22a/23 in Erfurt nebst angrenzendem Bahnhal-
lenquartier. AuRerdem wurde regelmaflig sowohl ber Baulandprojekte wie ,Graba II* in Saalfeld, ,Ma-
rienhéhe® in Erfurt, ,Am Gartenberge® in Sémmerda und ,Kubelberg“ in Arnstadt als auch Gber Hoch-
bauprojekte, hier insbesondere im Zusammenhang mit groRen OOP-Projekten und dem Abschluss ei-
nes Kooperationsvertrags mit Mustermietvertrag berichtet. Berichtsthemen waren weiterhin stets der
Stand zu Schloss Reinhardsbrunn, ebenso wie zur Beteiligung am Projekt ,Integraler Taktfahrplan® (ITF)
und dem Aktionsbindnis ,Innenstadte mit Zukunft* sowie zu Stadtentwicklungsprojekten wie dem Muhl-
grabenquartier in Arnstadt.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden schriftliche Quartalsberichte zur aktuellen Lage der Gesell-
schaft Ubermittelt. Diese wurden in den Sitzungen noch einmal tiefergehend erlautert.

Die Aufsichtsratsvorsitzende wurde von der Geschaftsfihrung auch zwischen den Aufsichtsratssitzun-
gen Uber wesentliche Geschaftsvorfalle und anstehende Entscheidungen informiert. Die Gesellschaft
stand in standiger Verbindung mit ihr.



Im Geschéftsjahr 2025 fanden 3 Sitzungen des Aufsichtsrates statt.

Gegenstand der Beschlussfassungen waren neben der Unternehmensplanung insbesondere auch der
Ankauf von Grundstlicken zur Vorbereitung der Baulandentwicklung in Erfurt, Witterdaer Weg sowie der
Erwerb der Immobilie Koenbergkstral’e 1/3 in Erfurt. Ferner wurde Uber die Neubesetzung des Beirats
beschlossen.

Der Aufsichtsrat und die Geschaftsfihrung haben gemeinsam die Entsprechenserklarung fur das Ge-
schaftsjahr 2025 abgegeben.

Dem Jahres- und Konzernabschluss fir das zum 31. Dezember 2025 endende Geschéftsjahr 2025
wurde der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers Deloitte GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Leipzig, erteilt. Die Jahresabschlusspriifung wurde auftragsgemaf um die Pri-
fung nach § 53 HGrG erweitert. Der Aufsichtsrat hat sich mit diesem Jahres- und Konzernabschluss,
dem Lagebericht und dem Prifbericht 2025 befasst und von den Prifungsergebnissen Kenntnis ge-
nommen. Diese Unterlagen sowie der Vorschlag fir die Verwendung des Jahresergebnisses lagen allen
Aufsichtsratsmitgliedern vor. Die Beratungen fanden in Anwesenheit von Vertretern der Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft statt. Diese haben Uber die Durchfiihrung der Abschlusspriifung und die wesentlichen
Prifungsergebnisse in der Aufsichtsratssitzung berichtet und standen fiir erganzende Auskiinfte und
Fragen zur Verfligung.

Nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner Prifung hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen
den Jahres- und Konzernabschluss zum 31. Dezember 2025 und den Lagebericht 2025. Der Aufsichts-
rat billigt die vorgelegten Abschliisse und den Lagebericht. Er schlief3t sich dem Vorschlag der Ge-
schaftsfihrung UGber die Ergebnisverwendung an und empfiehlt der Gesellschafterversammlung, den
zusammengefassten Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns sowie den Konzernabschluss zu
billigen, den Jahresabschluss mit einer Bilanzsumme von EUR 628.031.038,02 und einem Jahresuber-
schuss in Hohe von EUR 1.866.013,62 festzustellen und dem von der Geschaftsfiihrung vorgeschlage-
nen Ergebnisverwendungsvorschlag — der Verrechnung des Jahrestuberschusses mit dem bestehenden
Verlustvortrag und dem Vortrag des verbleibenden Bilanzverlustes auf neue Rechnung — zuzustimmen.

Interessenkonflikte bei Aufsichtsratsmitgliedern sind im Geschéftsjahr 2025 nicht bekannt geworden.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung die Entlastung der Geschéaftsfiihrung
und - jeweils unter Enthaltung zur eigenen Person — die des Aufsichtsrates.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfiihrung und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir die im Ge-
schaftsjahr 2025 geleistete sehr gute Arbeit.

Erfurt, den 29. Juni 2026

Colette Boos-John, Vorsitzende des Aufsichtsrates
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