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La délégation thuringienne rencontre des partenaires économiques lors du
symposium organisé a Hamamatsu au Japon.

De la Thuringe a Tokyo

Une délégation thuringienne
s'est rendue cet automne au
Japon et en Corée du Sud.
Ce fut l'occasion pour les
entreprises de Thuringe de
nouer de nouveaux contacts
sur le marché asiatique. Dieter
Althaus, président du Conseil
de Thuringe, et Jirgen Reinholz,
ministre de |’Economie du
Land, étaient accompagnés
d'une quarantaine de chefs
d’entreprise. Les entreprises
travaillent pour la plupart dans
le domaine de l'optique et la
technique médicale, des secteurs
clé de I"économie thuringienne.
Les entrepreneurs de Thuringe
ont rencontré leurs homologues

asiatiques lors de symposiums et de
bourses de coopération organisés
a Séoul et a Tokyo. «Au cours des
deux derniéres années, des clusters
technologiques se sont formés autour
de centres d’innovation tels que Iéna
ou llmenauy, a déclaré Andreas Krey,
Directeur Général de la LEG, la Société
de Développement de la Thuringe qui
avait organisé le voyage. «Afin que
nos entreprises puissent continuer a
croitre, elles ont besoin de partenariats
stratégiques avec des entreprises
en Asie, la ou réussite économique
rime aussi avec développement
technologique.» Par ailleurs, le
voyage a été |'occasion de renforcer
des coopérations existantes, comme
celles qui existent depuis des années

entre des entreprises du secteur
de I'optique implantées a léna et
Hamamatsu (Japon). 19 représentants
d’entreprises thuringiennes ont ainsi
pu visiter des usines sur place. Des
liens se sont noués non seulement
dans le domaine économique, mais
aussi dans celui de la recherche
scientifique. L'institut universitaire de
technologie d’léna (Fachhochschule
Jena) a signé un contrat de partenariat
avec I'Université des sciences de Tokyo
ainsi qu‘avec I'Université de Shizuoka,
située dans la région d'Hamamatsu.
La Fachhochschule de Nordhausen a
conclu un contrat de coopération avec
I'Université nationale de Kyungpook a
Daegu en Corée du Sud. Le 3 octobre,
jour de I'Unité en Allemagne, la

délégation s’est rendue pour
célébrer la féte nationale a
une réception organisée par
le ministre de [I’Economie
de Thuringe a I'ambassade
allemande de Tokyo. Quelques
1400 personnes étaient conviées
a cette réception qui marquait
aussi la fin du voyage de la
délégation. Ce fut I'occasion
pour la Thuringe de présenter
ses atouts de Land allemand
sachant allier technologie et
tradition, science et économie.
(hw)

Une filiale de Lufthansa atterrit a Erfurt
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LTT forme du personnel en utilisant des avions d’entrainement:
au premier plan, I'hélicoptére BO 1005; a I'arriére - plan, le Boeing 737.

Pour son dernier vol, le Boeing
737 était parti d'Argentine.
Il s'est posé en douceur
sur |'aéroport d‘Erfurt ou
I'attendaient ses «éleves».
C'est la qu’a eu lieu peu apres
I'inauguration du nouveau

centre de formation de Lufthansa
Technical Training (LTT). Aprés avoir
rendu de bons et loyaux services au
cours de nombreuses heures de vol,
I'appareil servira désormais d’avion
d’entrainement aux participants au
programme de formation. LTT forme

chaque année 120 mécaniciens
aéronautiques dans la capitale du
Land de Thuringe. «Ce centre de
formation marque le début d'une
nouvelle érex», explique Christoph
Meyerrose, directeur-général de
LTT, lors de I'inauguration officielle.
«Nous souhaitons former le personnel
dans des conditions les plus proches
possibles de la réalité du terrain.
Cet environnement, nous |‘avons
trouvé a Erfurt.» Le nouveau centre
a effectivement bien des atouts. Pour
la premiére fois dans I'histoire de LTT,
un centre de formation allemand peut
former son personnel dans un hangar
d’aviation lui appartenant. LTT est la
plus grande entreprise indépendante
au monde a proposer des programmes
de formation aéronautique. Avec
I'arrivée de LTT, c’est un site de

premiéere importance pour la
formation professionnelle qui
voit le jour en Thuringe. Dans
ce domaine a forte croissance
qu’est I'aéronautique, il est
essentiel de pouvoir disposer de
personnel hautement qualifié
afin de rester concurrentiel. La
décision de LTT de s‘implanter
en Thuringe s'inscrit dans la
logique des choses: il y a un an,
I"entreprise N3 Engine Overhaul
Services, un Joint Venture entre
Lufthansa Technik et Rolls-
Royce, avait ouvert au sud
d’Erfurt 'usine de maintenance
de turbines d‘avions la plus
moderne d’Europe. (hw)



La «petite Pologne» est un
partenaire de choix

Bourse aux partenariats a Cracovie: les représentants de la Thuringe rencontrent ceux de Malopolska.

La collaboration entre
la Thuringe et la région
polonaise de Malopolska
(«petite Pologne») féte ses
dix ans. Les liens ne cessent
de s'intensifier. Des visites et
des manifestations organisées
sur une base réguliere sont le
moteur de cette coopération
transfrontaliere. En octobre
2008, le ministre thuringien
de I'Agriculture Volker Sklenar
a accueilli a Erfurt, capitale
du Land, une délégation de
chercheurs polonais venus
s'informer sur I'économie
hydraulique en Thuringe. En
novembre 2008, le séminaire
périodique consacré a |'avenir
de la coopération Thuringe-
Malopolska se tient a Cracovie,
la capitale de Malopolska. Cette
année, on prévoit également
la participation de partenaires
ukrainiens. Au tout début de la
coopération, la voie fut ouverte

par des déclarations communes et
la signature de contrats. En 1997,
des représentants des deux régions
signérent une «Déclaration commune
de coopération» qui donna le signal
de départ. De nombreux contacts
s’ensuivirent. Dans un deuxiéme
temps, un contrat de coopération
fut signé en 2003 entre la LEG
Tharingen et |'agence régionale
MARR. Les deux institutions sont en
charge de I'implantation industrielle,
de la gestion immobiliére et de I'aide
au développement économique dans
leurs régions respectives. En janvier
2004, des représentants de MARR ont
pour la premiére fois rendu visite a la
LEG a Erfurt. Depuis, de nombreux
échanges de stagiaires ont eu lieu
entre Erfurt et Cracovie. En 2004
et 2006, une délégation de chefs
d’entreprise de Thuringe avec a sa
téte le président du Conseil Dieter
Althaus a visité Malopolska. Les
deux régions participerent ensuite
a INCORD, opération financée par

I'Union européenne: cette action,
menée en collaboration avec
d'autres pays d'Europe de I'Est, avait
comme objectif la mise en commun
d'expériences dans le domaine
de la décontamination et de la
revitalisation des sols industriels. Les
points communs entre la Thuringe et
Malopolska remontent a une époque
lointaine. Au Moyen-age déja, les
capitales Erfurt et Cracovie étaient
des centres économiques, culturels
et intellectuels: des universités y ont
été fondées des la deuxiéme moitié
du XlIVe siécle. Au XXe siécle, les
deux régions se trouverent dans
la sphere d'influence de I'Union
soviétique. Les années 1990 furent
synonymes de tournant aussi bien
en Thuringe qu’en Malopolska. De
grands progres économiques ont été
accomplis depuis, notamment grace
a la coopération qui unit les deux
régions. (hw)

Thuringe

La région
en chiffres

Superficie environ 15 190 km?
Nombre d’habitants

environ 3 260 200

Capitale

Cracovie (756 757 habitants)
Partenariat avec la Thuringe
depuis 1997

PIB environ 20 milliards
d'euros (2007)

Taux de chémage

7,2% (juillet 2008)

Enseignement supérieur

B Université Jagellonne de
Cracovie (fondée en 1364)

B Université technique de Cracovie

B Académie des Mines et de
la Métallurgie de Cracovie

B Université économique de Cracovie

B Ecole supérieure de gestion et
de banque de Cracovie

M Ecole supérieure d'agriculture
de Cracovie

B Université pédagogique
de Cracovie

B Ecole supérieure des beaux-arts
de Cracovie (fondée en 1818)

B Ecole supérieure du théatre de
Cracovie

B Académie de musique de Cracovie

B Ecole de commerce de Nowy Sacs

B Ecole supérieure des sciences
économiques de Tarnow

Instituts de recherche

B Institut de physique nucléaire de
Cracovie

B Institut national de recherche
agronomique de Cracovie

B Institut de pharmacologie de
Cracovie (PAN)

B Centre d'oncologie «Maria
Sklodowska- Curie», Cracovie

Website

www.malopolskie.pl
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Usinage des métaux en Thuringe — des entreprises innovantes de la filiere
travaillent en synergie au sein d'un cluster.

Management

Agir ensemble, avec rapidité et precision

Technique de fabrication, de
mesure et technologie des
appareils: la Thuringe mise sur
les réseaux de compétences.

Allier la compétence scientifique
a la technologie de pointe
et la rapidité de réaction au
marché, telle est la mission
que s'est donnée FerMeTh, le
cluster thuringien «Technique
de fabrication et usinage des
métaux». «Grace a FerMeTh,
nous pouvons réagir
exigences du marché avec
rapidité et précision. Nous
pouvons aussi nous lancer
dans des projets de recherche
et développement a plus long
terme» explique Ralph Klaus
Volkert de |'entreprise GFE
de Schmalkalden. C’est sur

aux

cette base que se sont rencontrés
en septembre dernier quelques
80 représentants d’entreprises du
secteur de I'usinage des métaux. Au
fil des discussions, I'idée d'un réseau
est apparue trés clairement. «Nous
voulons faciliter le transfert du savoir-
faire et I'échange d‘informations.
Nous voulons aussi analyser et
améliorer le travail en projets, mettre
au point une stratégie pour recruter
de la main d’ceuvre qualifiée dans le
domaine de la R&D», explique Volkert
pour résumer les points forts du travail
du cluster dans les mois a venir.

Le réseau ELMUG (Techniques
de fabrication et de mesure
électroniques) s'est lui formé deés
2007. Alors qu‘au départ il regroupait
de facon informelle des représentants
de la branche, il est a présent en train

de se structurer. Le statut adopté est
celui de la coopérative, les efforts
actuels portent sur la mise en place
de bureaux et d'un concept solide.

Les membres du réseau ELMUG
coopeérent dans un méme but: faire
de leur position technologique
exceptionnelle un facteur de
réussite sur le marché. Afin de tenir
compte des différents segments et
débouchés existant sur le marché,
la coopération au sein du réseau est
organisée sous forme de six groupes
de spécialités auxquels sont associés
trois groupes de travail. Les acteurs,
soit une cinquantaine d’entreprises,
11 établissements d’enseignement
supérieur, des instituts de recherche
et des prestataires de service,
envisagent de structurer le réseau
sous forme de groupement

coopératif. Cette structure
devrait associer plus de 100
entreprises, d'aprés I'annonce
faite lors de la premiere Journée
professionnelle qui a eu lieu en
septembre.

Durant la phase de conception
et de consolidation, les réseaux
FerMeTh et ELMUG bénéficient
du soutien de la Chambre de
commerce et d'industrie de
Thuringe du Sud ainsi que
de l'aide de la Société de
Développement de la Thuringe.
A terme, les clusters auront leur
infrastructure propre, ce qui
leur permettra d'agir ensemble,
avec rapidité et précision.
(glau)

La Thuringe a la pointe de I'innovation

Le suspense est a son comble
en ce 5 novembre. Le hall
d‘exposition N°2 de la foire
d'Erfurt bourdonne comme
une ruche d‘abeilles. Dans la
«vitrine de l'innovation», 100
exposants montrent a plus de
400 visiteurs les technologies et
produits les plus modernes. Des
éleves des écoles de Thuringe
sont venus s'informer sur les
cursus d‘étude et les formations
professionnelles offertes dans
leur Land a la pointe de la
technologie. Dans le salon de
I'innovation, ils posent a I'élite
des chercheurs des questions
trés concrétes sur leur avenir.

«Nulle part ailleurs vous ne
trouverez sous une forme
aussi dense un concentré

des développements actuels de la
technologie, des acteurs performants
et des champs d’activité intéressants
pour la reléve scientifique. Nous avons
congu la journée de I'innovation de
facon a faciliter la prise de contact
entre  partenaires  potentiels.
Aujourd’hui, cette journée concentre
tout ce que la Thuringe compte
d'acteurs dans ce domaine. C'est pour
nous une réussite phénoménale»,
déclare Dr. Olaf Schimann,
responsable du programme des
manifestations «innovation live —
financement, gestion, coopérations»
organisées par la LEG. Cet événement
s'adresse en priorité aux petites
entreprises, pour lesquelles la course
a I'innovation se révéle bien souvent
difficile. Les 47 candidats au prix
thuringien de I'innovation attendent

avec impatience le verdict du jury.
Au total, 50.000 euros, soit 10.000
euros de plus que l'année passée,
récompensent les lauréats dans les
catégories produits, procédés et
services, sans oublier le prix spécial
«Innovations dans l'artisanat». La
sélection s’est faite sur des criteres
comme l‘originalité, le degré
d‘innovation et les perspectives de
commercialisation. Dans la catégorie
produits, étant donné le haut niveau
des produits en compétition, le jury
a couronné deux lauréats.

(9lau)

Voici la liste des lauréats:

B Produits

Konfokales Laser Scanning
Mikroskop LSM 710,

Carl Zeiss Microlmaging GmbH

Rad Reifen System CSEasy,

KTS Kunststoff Technik
Schmélin GmbH

B Procédés

SchlickergieBen ddnner Bleche
aus Wolfram-Verbundwerkstoff,
H.C. Starck Hermsdorf GmbH

M Services

Klebetechnik als Zukunfts-
technologie in der Fligetechnik,
innovative Klebtechnik
Zimmermann (iKTZ) Jena

B Prix spécial,,Innovations

dans l'artisanat”
Autogasanlage im Baukasten-
system, Auto-Fellmann Triptis &
Autogastechnik Triptis GmbH

Pour plus d'informations:
www.innovationspreis -
thueringen.de



Energie solaire dans I'architecture:

le design au quotidien

L'harmonie esthétique de la photovoltaique et de la construction
moderne — des entreprises de Thuringe relévent ce défi.

Les ménages et les
commergants consomment plus
d’énergie pour I'eau chaude et
le chauffage que le secteur des
transports routiers, ferroviaires
et aériens. C'est pourquoi le
secteur de la construction est
devenu un facteur décisif des
efforts planétaires pour réduire
la consommation d’'énergie.
Pour se développer, ce secteur
a de plus en plus besoin
d'innovations qui permettent
d’augmenter le degré
d'efficacité énergétique des
batiments en combinant des
technologies nouvelles. Sont
requises des valeurs comme
I'esthétique, la variabilité et
I'efficacité énergétique. C'est
un domaine dans lequel les
entreprises et instituts de
recherche de Thuringe sont a la
pointe du progres. Ces acteurs
savent aller de I'avant en initiant
des coopérations sans pour
autant négliger ce qui a fait ses
preuves dans le passé, comme
les objectifs du Bauhaus.
Fondé en 1919 a Weimar, le
Bauhaus avait comme principe
de base I'importance accordée

au design, a la tradition artisanale
et a l'unité formée par l'art et la
production industrielle. Cette tradition
est reprise par de nombreuses
initiatives qui, avec le soutien du Land
de Thuringe, cherchent a allier les
méthodes de construction modernes
a la photovoltaique. Prés de 90 %
des cellules solaires produites sur le
territoire allemand sont fabriquées
en Allemagne centrale, dans la plus
grande région européenne dédiée
au solaire. Le cluster «Solarvalley
Mitteldeutschland» qui s’y est
implanté a pour objectif de produire
d’ici 5 a 7 ans I"électricité d'origine
solaire au méme prix que |'électricité
conventionnelle. Pour ce faire,
27 entreprises du secteur solaire
coopérent avec 12 instituts de
recherche en Thuringe, Saxe-Anhalt
et Saxe. Ce groupement d‘acteurs
innovants est subventionné par le
gouvernement fédéral allemand
a hauteur d’environ 40 millions
d’euros au titre de I'aide a la R&D en
faveur des clusters (Spitzencluster-
Wettbewerb). Les Thuringiens
ne travaillent pas seulement a
produire de I"énergie. Ils cherchent
aussi a préserver |'esthétique de
constructions dotées d'équipements

visant a augmenter I'efficacité
énergétique. Lors du forum Aktiv-
Energiearchitektur qui a eu lieu le 11
septembre a Erfurt, des solutions ont
été proposées pour tirer parti pour
le chauffage en hiver des surplus
de chaleur accumulés pendant
|'été. Aktiv-Energiearchitektur - un
réseau du méme nom est en train
de voir le jour. Basé a Weimar, il va
étendre progressivement son champ
d’activité. Un «Centre du batiment
intelligent» (CIB) a été créé a Weimar.
Il s'adresse avant tout aux start-up
et aux chercheurs travaillant dans le
secteur du batiment. Ce centre s'est
donné comme mission de fédérer les
compétences et potentiels axés sur le
théme du «batiment moderne». Parmi
les partenaires issus du monde de la
recherche, le CIB peut compter sur
I'Université du Bauhaus et sur I'Institut
d'étude et de test des matériaux
(MFPA) a Weimar. La technologie
solaire sous ses aspects techniques
et architecturaux fera l'objet du
congrés international «Bauhaus.
SOLAR» dont la premiére édition
aura lieu les 25 et 26 novembre
prochains a Erfurt. Des urbanistes,
architectes, ingénieurs du génie civil,
techniciens, concepteurs, utilisateurs
et théoriciens de I'architecture sont
invités a participer aux discussions.
La Thuringe, berceau du Bauhaus, est
un des premiers sites d'implantation
de l'industrie solaire en Europe.
En 2009, année du Bauhaus,
d'impressionnantes expositions et
autres manifestations commémoreront
la naissance de cette école de |'avant-
garde dont I'empreinte est encore
visible dans de nombreux pays.
(glau)

Management

Des spécialistes pour

I'industrie solaire:

B Nouvelles chaires de
professeurs financées par
I'économie:

Technologie de la
photovoltaique/FH Jena

(a/c de janvier 2008)
Photovoltaique/TU

lImenau (prévue a/c de 2009)

B Nouveaux cursus:
Photovoltaique et technologie
des semi-conducteurs/FH Jena
Electrical Power and Control
Engineering/TU limenau
Photovoltaique/TU limenau

B Formation du personnel
qualifié:

Ouverture d'un centre

de compétences pour la
formation initiale et continue
dans les domaines de la
haute-technologie et de la
photovoltaique a Erfurt

Informations

complémentaires:

B Spitzencluster Solarvalley
Mitteldeutschland:
www.solarvalley.org

B Forum-Aktiv-Energie-
architektur:
www. forum -
energiearchitektur.de

B Centrum fur Intelligentes
Bauen, Weimar:
www.cib - weimar.de

B Kongress Bauhaus.SOLAR:
www.bauhaus-solar.de

B Bauhaus-Jahr 2009:
www.bauhaus2009.de



La Thuringe
présente sur le
plus grand salon
mondial de la
mobilité

Avec pres de 300 000 visiteurs
venus de 110 pays, le salon
IAA des véhicules utilitaires,
le premier salon au monde
pour la mobilité, le transport
et la logistique, a battu son
record précédent concernant
le nombre d’entrées. Des
entreprises de 48 pays y ont
présenté leurs innovations. Les
éguipementiers automobiles,
plus de 1 200 exposants au
total, étaient venus en force.
Pour la premiere fois dans
|"histoire de ce salon, tous
les clusters d'équipementiers
des  nouveaux Lander
étaient représentés sur le
stand commun «Cluster
automobile d’Allemagne de
|"Est» (ACOD). La plupart des
entreprises présentes sur ce
stand collectif d'une superficie
de 840 m? étaient originaires
de Thuringe. 13 exposants
thuringiens ont profité de
I'IAA pour entrer en contact
avec des constructeurs et des
équipementiers. «La présence
de I’ACOD au salon IAA des
véhicules utilitaires montre
bien que dans les nouveaux
Lander, un cluster a vu le
jour. Ce cluster produit des
synergies entre les Lander
allemands, en méme temps
qu'il tire sa force de chacun
des Lander», a déclaré Dieter
Althaus, le président du
Conseil de Thuringe lorsqu'‘il a
visité le stand avec le ministre
de I'Economie de Thuringe
Jirgen Reinholz. C’est
I’ACOD qui est a l'initiative du
stand commun. Il rassemble
des entreprises implantées
dans plusieurs Lander et
s'est donné pour mission
de promouvoir l'industrie
automobile en Allemagne
de I'Est. (glau)

Weimar vit la culture

La Féte des arts de Weimar continue d‘attirer le public: ici la TanzMedien -
Akademie qui s’y produisait cette année.

Le calendrier culturel de la Thuringe
réservera en 2009 une place de
choix a Weimar. Comment pourrait-
il en étre autrement, dix ans apres
que Weimar a été promue Capitale
culturelle européenne en 1999? On
honorera en particulier un grand esprit
qui a contribué a faire de Weimar le
berceau du classicisme: il y a 250 ans,
le 10 novembre 1859 exactement,
naissait Friedrich Schiller. Avec Johann
Wolfgang von Goethe, un autre génie
de son temps, Schiller a créé a Weimar
des ceuvres d'une grande valeur. «Die
Ideale» (les idéaux): le titre d'un des
poemes de Schiller, mis en musique
par Franz Liszt, a donné son nom a
la prochaine édition de la Féte des
arts de Weimar. Du 21 ao0t au 13
septembre 2009 se succederont des
spectacles de musique, danse et
théatre.

Cette année, la Féte des arts a eu lieu
du 22 aolt au 14 septembre. Dirigée
par Nike Wagner, arriére - petite-fille
de Richard Wagner, cette Féte des
arts fut I'occasion de montrer une
nouvelle fois I'étendue des variations
possibles entre hier et demain, entre

la tradition et le changement, entre
la menace et la joie. L'altiste Tabea
Zimmermann, qui était I'artiste invitée
de cette Féte des arts 2008, a su jouer
sur toute cette palette: ainsi, lors d'un
concert symphonique avec |'orchestre
philarmonique du Luxemburg, elle a
proposé une orchestration moderne
des compositeurs romantiques
Berlioz et Liszt, alliant la musique
du XiXe siecle a celle du présent.
Quant au Tanztheater qui constitue
traditionnellement un point fort de la
Féte des arts, il a été célébré par quatre
productions internationales. Dans le
cadre de la TanzMedien - Akademie,
de jeunes artistes originaires de
Vienne, Berlin et Weimar ont élaboré
sur le théme de la chorégraphie et
de la spontanéité un spectacle dont
la premiére a eu lieu dans le cadre
monumental de la Viehauktionshalle,
I'ancienne Halle aux bestiaux. Pendant
les trois semaines qu‘a duré la Féte
des arts, les spectateurs ont donc été
comblés et mis en appétit pour la
prochaine édition de cet événement
en 2009. (hw)

La Thuringe
en Europe

uHeiligenstadt
Sondershausen

® Miihlhausen
Sommerda

m Erfurt ™ Weimar ]

m  Eisenberg
Gotha Iéna
= Arnstadt

u
Eisenach
Gera

Saalfeld

Greizg

Meiningen Schleiz

m Suhl

ildburghausen,
g

Rédaction:  Dr. Holger Wiemers (V.i.S.d.P)
Solveig Glaubrecht
Traduction:  Dr.Anne Lequy

Mise en page: better communication, Erfurt

Impression:  Satz & Druck Centrum Saalfeld

Documentation:
page 1 Plantic Technologies Ltd.
page 2 LEG Thiiringen
LTT/Max Hausmann
page 3 LEG Thiiringen
page 4 MAZET —Maschinenbau und
Zerspanungstechnik GmbH
page 5 © Mensi/PIXELIO
page 6 Stephen Lehmann

THORINGEN

Société de Développement
de la Thuringe (LEG Thuringen)
MainzerhofstraBe 12

99084 Erfurt

Allemagne

Téléphone +49 361 56 03 450

Fax +4936156 03328

Email invest@leg-thueringen.de
Internet  www.invest-in-thuringia.de






